~7 INZINZAC
LOCHRIST A

Délibération du Conseil municipal

Conseil municipal du ¥ juillet 2026

La séance du Conseil municipal est ouverte a 18h30 sous la présidence de Monsieur le Maire,

Jérdme MEUNIER.

Présents :

Absent(s) excusé(s) ayant donné pouvoir :

Absent{s) excusé(s):

Nombre de conseillers municipaux en
exercice :

Date de convocation du Conseil municipal :

Secrétaire de séance :

Jérome MEUNIER, Laurent KRUST, Brigitte LE
VAILLANT, David NATUS, Karine RIVALLAIN,
Mikaél CANO, Nathalie DOUCET, Stéphane
PLUNIAN, Aurore BRACQ, Virginie LE LIBOUX,
Sylvain JEHANNO, Céline LE GOFF, Philippe
LLE CALLONNEC, Ghislaine HUBY CISSOU,
Hippolyne LE MEUR, Frangois BLAYO,
Francette CHAULOUX, Gerard LE FRAPPER,
Steve LOIZON, Delphine DANIEL, Patrick
CARLET, Armelle NICOLAS, Betty BARGUIL,
Thierry LE TOUZO, Stéphane PIGACHE,
Philippe FINET

Gaélle CHESNEL, Sammy GAUTIER, Virginie
LE GARREC

0

29
24 juin 2026

Nathalie DOUCET

Bonsoir a Monsieur KERRIGUY, Bonsoir au public, aux citoyens qui nous suivent, gu'ils soient présenis dans
la saile du conseil municipal ou a distance sur nos réseaux, puisque fe rappelie que nos séances sont
filmées en direct et peuvent étre visionnées sur les réseaux de la commune.

Je déclare la séance de ce conseil municipal du ler juiliet 2026 ouverte.

Madame Nathalie DOUCET est désignée secrétaire de séance.

Monsieur Le Maire procéde al'appel des conseillers municipaux. Le quorum est atteint.

Nous allons pouvoir dérouler ['ordre du jour. composé de quatorze points. Nous gjouterons une délibération
sur table, qui constituera un quinziéme point. Elle portera sur une délégation au Maire pour exercer, ay nom
de la commune, le droit de préférence prévu par le Code forestier lors de la cession de parcelles boisées
contigués aux propriéiés communales. Nous vous remettrons donc ce projet de délibération sur table,
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Vous avez tous recu lordre du jour, les documents afférents ainsi que le dossier de séance.

Nous ailens maintenant examiner le premier voeu du Conseil municipal d’'inzinzac-Lochrist, qui concerne le
soutien &ia Fonderie de Bretagne, dont nous connaissons matheureusement les difficultés et les récents
rebondizzaments.

Vous avez pu suivre, notamment dans la presse, les différentes étapes et les difficultés rencontrées par
cette entreprise, qui occupe une place historique et importante dans notre commune et sur notre territoire.

{in veeu de soutien ala Fonderie de Bretagne a dailleurs été présenté et adopté alunanimité par le Conseil
communautaire de Lorient Aggiomération le 23 juin dernier.

% me semblait donc important que, pour ¢ commune d'Inzinzac-Lochrist, particuliérement concernée par
l'avenir de fa Fonderie, le Conseil municipol puisse @ son tour, exprimer son soutien.

Ce voeu vise ginsi a apporter notre soutien & la Fonderie de Bretagne, mais égafement @ ses salariés et @
leur fomilie, qui sont directement concernés par 'avenir de I'entreprise.
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1- VCEU - EN SOUTIEN A L A FONDERIE DE BRETAGNE PRESENTE PAR LE CONSEIL COMMUNAUTAIRE DU
23 JUIN 2026

Monsieur Le Maire informe que le Conseil communautaire de Lorient Agglomération réaffirme son soutien
4 la Fonderie de Bretagne, Entreprise historique implantée & Caudan depuis 1966 et acteur majeur de
lemploi industriel sur le territoire.

Face aux difficultés rencontrées ces derniéres années, aggravées par lincendie du printemps 2026 et les
incertitudes entourant favenir du groupe Europiasma, les élus soulignent lengagement exemplaire des
salariés et rappellent les efforts importants déployés par les collectivités et I'Etat pour préserver cet outil
industriel strategique.

Le Conseil communautaire considére que la diversification engagée vers les secteurs de la Défense, du
ferroviaire, de l'énergie et de l'industrie constitue une orientation pertinente, d'autant plus que le contexte
actuel renforce les besoins de souveraineté industrielle et de production nationale.

Les élus expriment leur vive inquiétude quant a l'avenir du site de Caudan et des emplois associés. lis
demandent :

- une totale transparence de la part de la direction d'Europlasma sur sa situation financiére et ses projets
industriels ;

- une implication renforcée de I'Etat et des donneurs d'ordres de la Défense ;

- la poursuite de la mobilisation collective de l'ensemble des acteurs publics pour sauvegarder lentreprise.
A travers ce veeu, la collectivité souhaite que toutes les solutions possibles soient recherchées afin de
garantir la pérennité de la Fonderie de Bretagne, préserver ses savoir-faire industriels et maintenir les
centaines d'emplois qu'elle représente pour te Pays de Lorient.

Vu la délibération du Conseil communautaire du 23 Juin 2026,

Aprés en avoir déliberé, le conseil municipal :

> APPROUVE e vceu en Soutien a la Fonderie de Bretagne

Monsieur le Maire donne lecture du projet de déiibération et propose de soumettre ce voeu ala
délibération du Conseil municipal ce soir.

Délibération adoptée al'unanimité
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2-VOEU - RELATIF AU PROJET DE FERMETURE D'UNE CLASSE A LECOLE PUBLIQUE DE KERGLAW

Monsieur le Maire rappelle que, par un veeu adopté a l'unanimité lors de la séance du 7 avril 2026, le Conseil
municipal s'etait opposé au projet de fermeture d'une classe a l'école publique de Kerglaw.

A la suite de la confirmation de cette fermeture par I'Education nationale, un courrier a été adressé le 15
juin 2026 au Directeur académique des services de 'Education nationale du Morbihan afin de réaffirmer la
position de la commune.

Conformement & fengagement pris auprés des élus et de la communauté éducative, Monsieur ie Maire
donne lecture de ce courrier, ainsi que de celui transmis par les membres du Conseil d'école de Kerglaw en
soutien & la mobilisation des parents d'éléves.

Vule Code geénéral des collectivités territoriales ;

Vu le veeu adopteé a I'unanimité par le Conseil municipal le 7 avril 2026 relatif au projet de fermeture d'une
classe a l'école publique de Kerglaw ;

Vu le courrier de Monsieur le Directeur académique des services de 'Education nationale du Morbihan en
date du 18 mai 2026 confirmant le projet de fermeture d'une classe a compter de la rentrée scolaire 2026-
2027;

Vu le courrier adressé par Monsieur le Maire au Directeur académique demandant le réexamen de cette
décision;

Vu le courrier des membres du Conseil décole de Kerglaw présenté lors de la séance du Conseil municipal
du Terjuillet 2026 ;

Considérant que le Conseil municipal a exprimé dés le mois d'avril son opposition au projet de fermeture
d'une classe et son attachement a un service public déducation garantissant la réussite scolaire, l'égalité
des chances et le bien-étre des ¢léves ;

Considérant que les différentes démarches engagées depuis cette date, les échanges avec les services de
I'Education nationale ainsi que la forte mobilisation des parents d'éleves, des enseignants, des habitants et
des élus n'ont pas permis d'obtenir le retrait de cette décision ;

Apres enavoir delibéré, le consell municipal :
» REAFFIRME son opposition au projet de fermeture d'une classe afécole publique de Kerglaw ;

> REAFFIRME son attachement & une école publique offrant des conditions daccueil,
d'enseignement et d'accompagnement adaptées aux besoins de tous les enfants ;

> EMET LE VCEU que Monsieur le Directeur académique des services de [Education nationale du
Morbihan revienne sur sa décision de supprimer une classe a I'¢cole publique de Kerglaw dés la
rentrée scolaire 2026-2027 ;

» DEMANDE que le présent voeu soit transmis & Monsieur le Directeur académique des services de
lEducation nationale du Morbihan, & Madame llnspectrice de I'Education nationale de la
circonscription, 8 Monsieur le Préfet du Morbihan, a Monsieur Le Député du Morbihan, 8 Madame la
Sénatrice du Morbihan ainsi qu'a toute autorité compétente.

Je vous propose maintenont de passer un deuxiéme vezy, qui est plus lecal e qui concerne le projet de
fermizture d'une classe al'école publigue de Kerglaw.
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Nous avions déja adopté un veeu, le 7 avril dernier, pour nous opposer au projet de fermeture porté par
I'Education nationale.

Je vous propose ce soir de faire lecture d’un courrier que j'ai adressé au directeur académique le 15 juin
20286, i la suite de 'annonce de cette fermeture.

Comme je m'y étais également engagé, je donnerai iecture du courrier des membres du Conseil décoie de
Kerglaw, qui m'a été transmis et qui vient soutenir les démarches engagees par les parents déléeves
mobilisés depuis plusieurs mois.

Je vais d'abord lire le courrier gue jai adressé au directeur académique de I'éducation nationale du
Morbihan le 15 juin dernier, dont f'objet était projet de fermeture d’'une classe al'école de Kerglaw :

« Monsieur,

J'ai bien recu le courrier en date du 18 mai dernier dans lequel vous m'informiez de la fermeture d'une classe
et de la fermeture du quart de décharge de direction al'école primaire publique de Kergiaw.

Lors de nos précédents échanges postaux ou téléphoniques, puisqu’il y a eu plusieurs échanges bien
entendu, j'ai exprimé la positior: de la nouvelle équipe municipale d'Inzinzac-Lochrist qui est de garantir les
conditions d’éducation permettant réussite scolaire, qualité des apprentissages et bien-étre global des
enfants. L'équipe municipale est également attachée aux conditions de travail des équipes éducatives et
scolaires au sens large. Un veeu du Conseil municipal voté unanimement le 7 avril dernier, dont je parlais
tout al’heure, conforte cette position et vous o été adressé.

Il appuie et compléte la forte mobilisation des parents déléves que jai eu loccasion de rencontrer a
plusieurs reprises et a qui japporte mon soutien. Je rappelle que cette fermeture pour fannée scolaire 2026
2027 dégraderait gravement les conditions d'apprentissage et le bien-étre de nos enfants en raison de
premiérement, ia généralisation des classes multi-niveaux complexes. Le cycle un regrouperait 24 éléves
sur 4 niveaux, donc de TPS a grande section.

Le cycle 2 compterait 25 éléves sur 3 niveaux, donc du CP au CE 2 et le cycle 3 réunirait Jes CM 1et CM2. Ces
étapes fondamentales de l'accueil des TPS a la préparation au collége ne doivent pas étre négligées,
comme le rappellent elles-mémes les autorités compétentes et les responsables politiques nationaux.
Deuxiéme raison, la perte dun demi poste JdATSEM avec ses conséquences negatives sur
faccompagnement des plus petits.

Troisiéme raison, la perte de la décharge de direction qui réduirait le temps administratif d’'une journée par
semaine aune seule journée par mois. Ce temps est pourtant essentiel pour les inscriptions en 6°, la gestion
des activités et ie bon fonctionnement général de I'école. Je tiens une nouvelle fois d mettre en avant les
différents arguments qui justifient le maintien de la classe et en particulier Findicateur de positionnement
social de cette école.

C'est un indicateur qui est utilisé classiquement par I'éducation nationale pour décider ou pas d'une d’une
fermeture. Et cet indicateur de positionnement social qui, comme son ncm l'indique, prend en compte un
certain nombre de critéres socio-économiques des enfants et des parents d'enfants de cette école, et bien,
il est inférieur ala moyenne départementaie et on note dans le courrier giors qu'if fait partie des éléments
& prendre en compte dans les projets de fermeture. Juei que soit le nombre d'inscriptions actuellement
connues ou guelles que soient les tendances démographiques, cet indicateur de positionnement sociui
restera inférieur ala moyenne.

il témoigne de [I'environnement socio-économique de [ecole de Kerglaw. Cet indicateur doit
impérativement étre pris en compte alors méme que les pouvoirs publics ne cessent de manifester leur
attachement al'égalité des chances que doit assurer I'Ecole républicaine. Par conséquent, et pour toutes
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ces raisons, je vous remercie de bien vouioir revenir sur le projet de fermeture de la classe de I'école de
Kerglaw =t je vous remercie de toute 'sttention gue vous porterez & ce courrier.

Je vous prie d'agréer. Monsieur, mes safutations distinguées ».

Je
du Conseii d'école de Kerglaw. Comme je m'y tais engagé, je vais vous en donner leciure in extenso ce soir,
devant le Conseil municipal

s mzintenant vous donner lzciure, en complément, du courrier qui m'c été adressé par les membres

« Nous tenons, Monsieur fe Maire, Mesgames et Messieurs les conseillers municipaux, & vous remercier

davoir accepté lalecture d'un texte que nous souhaitons soumetire a votre conseil municipal :

Ennmars dernier, les parents d'éléves de l'école de Kerglav ont appris par lapresse la décision de inspection

dacadémie de fermer une classe ou sein de cette 2cole. Mous avons rapidement réagi a cette nouvelie par
courier envoyé au représentant de l'acadsémie.

Nous avons rencontré Monsieur ie Maire a ce sujet. Des entretiens conjcints ont été programmés ovec

Monzieur e Directeur académique et Madame Ins rice dAcadémie. Les parents, grands-garents,

habitants du quortier, enfonis, élus se sont fortement mobilisés lors d'un premier puis dun 2e
rassemblement. Une pétition en ligne manuscrite a recueilli 730 signatures. La municipalité nous a
soutenus. Les réponses orales puis écrites de F'ucadémie gui nous ont été apportées le 16 avril ot le 13 mai
e peuvent en gucun cas nous satisiaire.

En effet, ces courriers confirment le maintien de lo suppression d'une classe sur une école qui en compte
guatre actuellemani. sachant quiine closse avait déia été aupprimée en 2022, tis mentionnent toutefois
indication d'une, possibilité de révision ala renirée de septembre aprés comptage du nombre denfants
présents fe premier jour de closse. Nous avons bien entendu appuyé par courrier le 18 juin, fait part de noire
d d G Monsieur le directeur dacadémic et Madame l'inspectrice ducadémie.

Hous souhaitons, ici, insister sur notre opposition & cetie décision et vous présenter la situation de cette
école. Passer de quatre, & 3 classez va relever d'un véritable casse-téte pour faire une répartition
coherente et équilibrée sans surcharger Fune delles. Commant répondre duns ce cas aux besoins

différents

&if

os d'dges différents ? Et comment pourront étre intégrés de maniére bienveiliante les

necessitant un sulvi particulier ou encere les toui-petits 7

Nous insistons sur un des éléments gui ne nous semble pas assez pris en compte. Lindicateur de
positionnement sociol concerinant I'école qui est de 99,7, soit 1,7 point en moins par rapport {indice de
positionn
la circonscription et en Be position sur les 6 écoles que compte la ville.

eni social moyen académique. L2cole de Kerglaw est donc en 35e position sur 37 ou niveau de

Nous considérons donc qu'elle mérite une attention particuliére. En effet, cet indicateur devrait permettre
de justifier des effectifs réduits, mais toujours dans ig moyenne nationale, ofin de favoriser un meilleur
suiyi des éléves aux besoins éducatifs particuliers. Est-il utile de rappeler que les éléves en difficulté ne
sont pas présents que dans les zones déducation prioritaire ? La possibilité de limiter les effectifs est
presente. Cels est fait pour certaires classes bilingues, pourguoi pas dans notre cas ? Est-il besoin aussi
de rappeler que le ministre de Education nationale reléve la baisse du niveau scoigire et veut y remedier ?

£1 cest on primaire gu'on acquiert les bases fondamentales, compétences ou lacunes qui nous suivront
pendant toute notre scolarité. £zst dans ces niveaux qu'il est nécessaire de disposer de moyens, et dans
ce cas, les moyens sont présents, focadémie disposant de postes de réserve. Lactualité va dans le sens
de la protection de l'enfance. Cela doit se faire @ tous les niveaux, Iécole en est un lieu incontournable.

Comment les enseignanis peuvent-ils fouer ce réle de vigilance et de protection en pius de leur mission

premiére g'ils sont surchargés ?
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If n'est pas possible de rester sur un simple constat d'effectif. Lacadémie parle de chiffres, nous parlons
d'enfants en construction qui sont pris en otage d’'uie logique économique de reduction des dépenses. Il
n‘est pas raisonnable de repousserla décision au premier septembre. Cela revient @d maintenir l'incertitude,
laisser la place a des remaniements de compositions de classe, potentiellement provoquer un
chamboulement pour les enfants et créer un contexte anxiogéne tant pour les enfants que pourles parents
et les enseignantes, alors que tout pourrait se faire de maniére sereine.

Soyez assurés que nous sommes toujours mobilisés, que nous demandons a ce gue l'académie revoie sa
décision sans attendre la rentrée. Nous vous remercions pour [attention portée & la lecture de ce courrier
signé par les membres du Conseil d'écoie de Kerglaw ».

Jajoute que le député Jean Michel Jacques, député de ia circonscription, a également appuyé le courrier,
celut que nous avons adressé aux municipaiités et qui a été adressé par les parents déléves, et je tiens
également ale remercier.

Cétait un peu fong, mais il était important que nous puissions exprimer ce veeu de soutien, complémentaire,
encore une fois, au veeu que nous avions déja adopté le 7 avril, et qu'il puisse étre étayé par la lecture
compléte ¢ la fois du courrier gue la majorité municipale a adressé d la Direction académique et de celui
que les parents d'éléves ont également envoyé er complément.

Laaussi, est-ce que ce veeu de soutien aux deux démarches que je viens de vous lire appelle une opposition,
une abstention, ou bier: pouvons-nous considérer gu'il recueille F'unanimité du conseil municipal ?

Donc, ce voeu est adopté al'unanimité.

Il sera porté ala Direction académique, en soutien a ces deux courriers ainsi qu'au voeu que nous avions
déja adopté le 7 avril.

Merci.
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Présentation de lanalvse Financiére : Intervention de Mr KERRIGUY (Cabinet Ressources
Consultants Finances)

Je vais lnisser la parcie a Monsieur XKERRIGUY qui trovoiile au cobinet Resources Consultants Finances, qui

conngit bien la collectivité pour déic avoir réoiisé des onaivses financiéres. Avant de iui laisser ia parole, je

vais reatituer le contexte dans lequel s'inserit ¢ nrésentation gui va durer environ 45 minutes.

Monsieur KERRIGUY ferc une préssntation globole, et ensuite nous ouvrirons le temps des échanges, des

guestions et des réponses. Je veux juste resituer le pourquoi du comment de cet

te anaiyse financiere.
Cette analyse financiére a ét2 annoncée ciairement, dons fe programme dovenir et de changement que
nous aviens porté alfoccasion des élections municinales, puisgue nous avions clairement Ia aussi, pris

7,

Fengagement devant lzs élecieurs de réaliser cetie anglyse fingncidre en arrivant gux responsabilités.

'est ce gue nous gvons fait puisque nous avons diligenté cetie onalyse financiére auprés d’'un cabinet
indépendant, outonome, qui g un avantage, gui est celui de zcennaltre la coilectivité locale. Clest un
avantage parce que cela permet de présenter une anzivse finonciére dans un tfemps contraint. Pourquoi
est-ce important ? Parce que, une fois lunalyse présentds, une fois le constat prézenté, en toute

nce, de maniére la plus pédagogique possibie, pour gue l'ens
présents ici ef tous les autres habitants de fa

transpes e des éjus présents gu consail

unicipal mais aussi l'ensemble des habitants qui sont

B

commiine, gient bien er iéte la véritable situation fingneigre de ia commune telle que nous F'avons trouvée.
Et gue cette situation financiére de la commune teile gue nous l'ovons trouvées, <'zst celle que nous avons

rite pendant lo campagne municipale.

Et dire oussi irés cloirement, parce gque 6 ou ‘ers, elle nw pas pour objectif
wlement de finir dans un tirolr, Cette analyse financiére, vous le verrez, succompagne d'une démarche
snective. Pares qu'd partir de la situction financiére telle que nous Favons trouvée fin mars 20286, et

pre

bien, il nous foudra bien, porce que cust potre responsubilité en tont gus
i'=ngagement gue nous avons pris aussi devani l'en

: habiionts, prendre des mesures pour
redresser ies comptes de la commune et nous inscrire dons le temps, cest-o-dire quelle démarche

iu et nous le devons, et cgst

2mble

prospective, quest-ce que nous pouvons falre. guast-ce gue nous devons faire pour, au cours des
prochaines années, assainir, amélisrer, redresser la situation financiére de lg commune ?

Non, pas simplement assainiy, redresser, améliores pour simplement améliorer les chiffres. Le faire parce

qun a fimpérieuse nécessité, en tant quéius responsables que nous sommes nouvellement élus, de le
faire pour garontir 'avenir de la commusne, pour garontir la qualité des services publics cux habitants.

15 étions an formation ce matin, un ceriain nombre denire nous, cupreés de Lorient Agglomération, et

iste sur ce théme, car nous en reparierons beaucoup ou mois de septembre, garantir lintérét générai.
{Z’est une notion & laquelle nous sommes particulierement attachées, et nous avons dailfeurs beaucoup
échangé sur ce sujet ce motin. Nous y reviendrons notamment au mois de septembre prochain. Voila pour
rappeler un petit peu le contexte. Et je vous loisse la parole, Monsieur KERRIGUY.

Monsieur KERRIGUY : Merci Monsieur le Maire, Effectivement, fe vais tdacher de vous présemer en trois
gquarts d'heure, un irovgil danaivse financiére aia fuis réiraspective et prospective. Coniragirement ai'ordre
. e mest pas un audit, ~'est de l'andivse financiére, ce n'est pas une investigation d s les comptes,

o

etc... C'est utiliseries comptes administratifs, les données fiscales, les données relatives sux dotaiions de

Etas que Fon connait bien effectivement, puisque Ressources Consultants Finonces développe un logiciel

financiere prospective utilisé par les services.

»ur faire ce trayoi, on disposgit daia de toutes les données fiscoles. Le traveil de présentation. op va

essayer de le faire de maniére pédagogique, sans vous ussommer avec beoucoup de chiffres. de tablesux,
privilegier les représentations graphiques et respecter un peu la méthode quon utilise pour faire l'anaiyse.
Dans les budgets, les comptes adminisiratifs, on a 2 sections, la section de fonctionnement et la section
investissement.
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On va d'abord travailier sur le fonctionnement, les recettes, ia fiscalité, la dotoiion de i'Etat, etc... les
dépenses, les charges de personnel, ies charges d'administration générale, de maniére a analyser ce quon
appelle les marges d'épargne. li y a différentes épargnes, on verra, mais I'épargne, l'outofinancement
jusqu't I'autofinancement net ou ['épargne neite ¢ui a pour vocation de d'autofinancer une partie de
l'investissement.

Donc dabord, on s'intéresse aw fonctionnement et ensuite on chorde la question de [investissement. Et
une fois qu'on a fini 'approche globale du financement global de Ia collectivité, ala fois en fonctionnement
et en investissement, on s’intéressera @ un certain nombre d'indicateurs financiers, je dirais synthétigiuies
et représentatifs de la situation financiére de la collectivité.

Dans un premier temps, le fonctionnement des recettes et des dépenses. On va se concentrer sur les
données rétraspectives jusqucu dernier compte administratif 2025 et commencer par les recettes. Sur ce
graphique, j'espére que vous voyez tous, sur ce graphique, on travaiife sur iongue période pour avoir aussi
des tendances un peu structurelles, depuis 2011 jusqu'en 2025, 'ensemble des recettes réelles de
fonctionnement de la collectivité qui permettent d'avoir quelques informations d'abord sur la structure des
recettes.

L&, jai un code couleur un peu simplifié, mais vous voyez en bleu ici en bas, ce sunt les recettes fiscales. Et
en particulier les contributions directes. ici, le gros morceau qui regroupe & la fois, rétrospectivement, i y
avait encore la taxe d’habitation sur les résidences principales, iu taxe fonciére. Denc, maintenant, on o
essentiellement la taxe fonciére. L'occasion de rappeler dailleurs que c=iis transition entre la suppression
de la taxe d'habitation a fait fobist d’un dispositif de compensation. Je ne vais pos développer ici parce
qu'il est trés compliqué, trés critiqué, mais il est tres efficace.

Vous allez voir que le fait d'avoir supprimé fa taxe d’habitation sur les résidences principales n'a pas entamé
lo dynamique fiscale de {a collectivité. En bleu, la fiscalité, veus avez un ordre de grandeur du poids gue
cela représente dans les recettes de fonctionnement. Tout ce qui est orange, jaune, marron, cest les
dotations de I'Etat, la OGF. li y a différentes composantes. On voit déja ici qu’si y en a une, fa dotation
forfaitaire qui s'est fortement contractée sur io période passée. J'y reviendrai. Et puis on parlera tout &
I'heure en prospective de la dotation de solidarité ruraie qu'on voit ici en orange, qui va jouer qussi un réle
sans doute important.

D'autres recettes de participation. Vous voyez la CAF ici, je vais y revenir. Et puis les recettes des services,
des domaines, parmi notamment la situation de Kermat, on pourra peut-étre en reparler également, ia
location de Kermat qui représente e recette de forictionnement irés importante pour la collectivité.
D'auires recettes sur les cantines scolaires, les services de la collectivité ¢'uns maniére générale. Je ne
vais pas détailler pius avant, mais ce que l'on constets quand on travaille sur ces données consolidées sur
la période rétrospective, wvous wvoyez quil y o une période jusquen 2020,
il y a une évolution relativement modeste des reczttes et a partir de 2021, une dynamique beaucoup pius
forte giron va expliquer. En moyenne sur {'ensembie de la période, de 2011-2025, on est sur une moyenne
annuelle de 2,5 % par an d'évolution. Mais, guand on regarde les derniéres années, il y a vraiment deux
périodes, jusqu’en 2020, on: était @ moins de 2 %, 1,7 % et en 2020-2025 en moyenne annuelle, on est ¢ 4.5
%. Alors, pourquoi cette plus forte dynamique ? Notamment grice &la fiscalité. La, fe fais un zoom ici sur
ces deux parties, les deux parties principales, les contributions directes et la dotation forfaitaire.

Lescontributionsdirectesici en bleu, vous voyez, ont augmenté de maniére significative. Les contributions
directes aujourd'hui, c'est quoi ? C'est essentieilement le produit de Foncier Bdti, donc les bases
d'imposition de Foncier Bati fois le taux dimposition avec les mécanismes de coefficient correcteur que je
ne vais pas développer ici, justement en lien avec la compensation de !a suppression de la taxe d'habitation
sur les résidences principales. Ce qu'ii faut retenir ici, c’est qu'a partir de 2022, 23, surtout 24, on a eu une
dynamique fiscale portée par les bases d'imposition.
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Les bases d'imposition ont augmenté de maniére trés significative & des niveaux qu'on navait famais
connus. C'est monté jusqu'a plus de 7% par an en 2023, Fourgquoi ? Tout simplement parce que les bases

dimposition sont actualisées sur Iinflation. £t que 27, on était jusie aprés ia période infiationniste de 2022.

fiene, on a eu successivement des tuux d'évelution des bases diimposition trés importantes quon va

trouver évidemimient, ¢a fait des receltes en plug, mais on aura cuss! des dépenses liges aFinflation.

Gone, une dynamigue fiscole soutenue, notamment par lactuciisaiion des buses. §l ¥ o eu une période de
ralentissement des recettes izl liée & la réduction des toux dimposition en 2024. Mais, donc pas
iz sinon une dynamique

vgmeniation des toux, une buisse gvec une réduction du produit fiscal m
fiscuie signi tive soutenue par ces cesfficients doctualisation. oi foit un petit rappel réirospectif
gussi pour rappeler ce gui sest passé if y a guelques années. Pourquo! 7 Poree gue dans Jo prospective, i
ra quon se repose la quastion. Lest 'époque de la contribution ou redressement des finonces
publiques des collectivités locaies. Entre 2014 et 2017, emble des collectiviiés locaies, dont Inzinzac-
Lochrist ont contribué par un préiévement sur lewr doiation forfaitaire, donc la principale composante de
le DGF, pour participer 9 ce combiement des déficits publics, étalee sur 4 ans, '2quivalent en année pleine

de plus de 350 D00E en molins depuis 2

Du fait de cette contribytion, 350 000€ en moins, voiia l'effort qui a été supporié par ig commune, Clest en

onnées annudlisées. cest l'équivalent par annés de 350 700 € en moins sur Ia mise en plgce de ce

wsitif de CRFF, contribution ou redressement des finances publigues passées. Pourguoi j'2n porie ?

Fuarce que vous connaisseZ la situation actuelle des finances publiques. On sait que dernain il y aura une
table, Lo question, cest

contribution des colleciivités ou redressement des finonces publicues, Cest |
quelle forme elle aura ? Est-ce quielle serg, comime ¢a q é%¢ fe cds ces demiéres années, cibiée sur un

important que Inzinzac egaiement contribue. Algrw peut~-étre pas dans les mémes ordres de grandeur,
mais voila, je rappeile co parce que cest un élémant dans la prospective gu'on ne pourre pos intégrer, parce
ais il fuut garder en 1éte ce risque systémiqgue imporiant.

n de concrsi,

que pour Finstant il n'v a vl

Les aulves recettes, a part jo fiscalité, la DGF icl, fen i sélectionné quelques-unes pour indiquer les
du faoit de

dvnumiques récentes. Un a purie de la location de Kermat, donc 1a aussi qui a évolug
Factualisation sur les bases qui déterminent ia v r du loyer, Donc, une gugmentation ici, des loyers sur
iat, la CAF qui o des recettes qui ont i 2, mels porolielement afaugmentation du service, c8tait
fouverture du multi-accuell, cétait en septembre 2020. Aprés, i v a eu le multi-accueil, donc une

ougmentation des receties de la TAF.

La dotation de solidarité rurale, vous voyez que en marren, icl, sur ce graphique qui a contribué @
I'ougmentation des recettes de maniére continue sur la période. Laj'en parle aussi et j'en reparlerai tout a
@ rurale if v o plusieurs porties, dont une paortie trés

Iheure, purce que dans ia dototion de solids
spefie la DSE ¢ible, qui concerne gu'un nombre limité de coliectivités éligibles en fonction
Lochrist et qui ¢st la seule dotation

importante qu
de critéres sur lesquels je reviendrai, doni bénéficie Inzin:
dynamigue pour les commiines de moins de 10 00 habitanis. | 'y a pas gue ia DSR cible Ig-dedans. mais

‘e celte recelle giohale DSR. Et sur les 400
0. ! ¥ a 250 000 qui procedent de la seule
te dynemigue. Les droits de mutation atitre

. DMTO. la taxe sur les mutatmns de %@gem@nt. en foit les frois de notaire vulgairement, qui a
fortement gugmenté, vous le voyez ici juste sprés fa période Covid. L'esi ce quon retrouve dans beaucoup
de communes bretonnes notomment, une qugmentation / rtonte agvec un effet derriére de chute des
droits de mutation. Une reprise en 2025. On verrg toui a 'heure les hypothéses retenues. Voila quaigues
zooms sur des éléments importants de I'évoiution des recettes sur lg période rétrospective. On a vu la
dynamigue globalement sur fes montonts cumulés pour izs recettes. Voila la méme chose pour les
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dépenses. Sans surprise, quand on a connu cette période inflationniste qui a permis dexpliquer
I'augmentation des bases d'imposition, on retrouve dans les charges de fonctionnement également une
augmentation significative li¢e alinflation.

La, si on décompose rapidement sur les trois principaux chapitres de dépenses, on a les charges de
personnel ici. Vous voyez la une augmentation significative égaiement. Il y a plusieurs effets. ll y a
notamment {'effet multi-accueil aussi qui est trés important, la revalorisation du RIFSEEP. Sur les charges,
a caractére général en bleu, on a ié, clairement un effet choc inflationniste 2021- 22- 23 sur I'énergie, en
particulier sur 'énergie en 2023 sur ce seul poste énergie, vous voyez laugmentation significative ici, il y
avait prés de 90 000 £ uniguement sur le poste énergie daugmentatios.

Je ne détaille pas davontage, mais voila un choc inflationniste post-guerre en Ukraine, gui explique ceite
augmentation des charges de fonctionnement. Et point notable, 2025 par contre, un rofentissement, une
baisse des charges significatives en 2025, a la fois sur le personnel et sur les charges d'administration
générale. Ce qui va compter, évidemment, c'est une fois gquon a décomposé les recettes d’'un cété, les
dépenses de l'autre, c’est le solde, c’est ce qui va nous intéresser. Certes, ca augmente les recettes fiscales,
mais est-ce que ¢o augmente plus ou moins que fes dépenses ? Et bien sur ce graphique, vous retrouvez ici
en bleu, ia courbe qu'on avait tout a I'heure sur les recettes de fonctionnement, et vous retrouvez ici, en
rouge la courbe quon avait sur les dépenses réelles de fonctionnement. Les dépenses réelles de
fonctionnement, jai oublié de le préciser, hors les intéréts de la dette, on est I&, sur la nction de dépenses
de fonctionnement courant, c'est-a-dire on ne s'intéresse pas encore atout ce qui est charges de la dette.
Ca nous détermine un solde, un premier solde dit intermédiaire de gestion, v solde dépargne qu'on appelle
I'épargne de gestion, les recettes de fonctionnement moins les dépenses. Vous avez ici. ie solde. Et guest-
ce qu'on peut dire sur ce solde, sur son évolution. Vous voyez que sur une longue période, on est resté entre
1,2 et 1.3 million d'Euros sur toute la période rétrospective et ensuite on a ces effets alors un peu en décalé
d'augmentation des recettes qui vont faire que I'épargne va augmenter ici en 2021, 2022 avant que les
charges n‘augmentent et un rattrapage notamment sur I'énergie important en 2023, avec 13, pour le coup
une chute de I'épargne en 2023, en 2024 également, une augmentation des charges de personnel et une
augmentation par contre de cette épargne de gestion en 2025. Pourquoi ? On {'a vu: clairement. L4, on sait,
c’est au niveau de la maitrise des charges de fonctionnement qu'on retrouve en 2025 une épargne de
gestion importante, 1,6 million d’Euros. Voila pour ce qui est des marges d'épargne. Donc, des variations en
fonction du contexte national. en fonction des paramétres également iocaux, or les intéréts de la dette.
Cette épargne de gestion serqa, en premier fieu. affectée au remboursement de la dette.

Un petit zoom sur la dette, 'annuité de la dette dans son ensemble, c'est-a-dire I'annuité en capital et les
intéréts de la dette. Vous voyez ic,i son évolution. Laencore, il se passe des choses =:: 2024, 2025. En 2024,
2025, il y a une augmentation de I‘annuité de !« dette qui sexplique tout simplement par le fait que
précédemment sur la période rétrospective, on va y revenir, notamment sur la période 2023-2024, v aun
niveau demprunt important. On a 9 millions d'euros demprunts gui vont étre réalisés. On a parié du
fonctionnement, mais on va parler de l'investissement et du besoin de financement par l'emprunt, Et c'est
cette augmentation du volume d'emprunt qui entraine logiguement une augmentation de l'annuité de ia
dette.

On va arriver maintenant & cette derniére notion importante sur I'épargne qui est [épargne nette,
rautofinancement net, ce que la commune dégage pour financer de l'investissement. Donc, ¢ca va étre
I'épargne de gestion moins l'annuité de la dette. Vous I’ avez sur le graphique, vous retrouvez ici. lo courbe
en vert du haut, la c'est notre épargne de gestion.

Donc, on retrouve ici les effets, avec le 1.3 million, gu'on avait en moyenne rétrospective, l'augmentation et
le décrochage en 2023-24 de I'épargne de gestion, l'augmentation en 2025 liée a la baisse des charges.
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Et on rajoute les charges relatives qux intéréts de la dette quon vient de voir, charges financiéres aux
interéts de la dette et i remboursement du cavital de la dette. £t 18, ou moment oil en 2023-2024 on a
te baisse de l'épargne de gestion, conséquence de I'ougmeniation des charges essentiellement, onaen
‘a dstte qui vient dégrader trés significativement
ie, elle ast en bieu. ici, on éiait cux glentours de 500 200£ apeu
prés. On a un pic ponciue! svec aussi des e VID.

fsposi-C

Un peut parler des DMTO por exemple qui monte @ 900 000 £, Por contre, alors quion est ¢ 900 000, plus de
QOH Qo0 E %

rgneen 2027, en 2 années. onpasse aune epargne nette négative. Certes, pastrésnégative
teur. Un indicateur, fe dirals, inquiétant parce que si on est en épargne
nelie negative, ca veut dire guol ? Ca veut dire quonn
fon :

ive pas arembourser lo dette nvec les receties de
'ﬁ”‘hmme" la dette avec les reasites dinvestissement qui sent
rechose gu'grem

erladeite. Elles sont lapourfinonceriinvestissement.

Une épurgne nette négative est une conirainte finonciére évidemment trés importante quon essaie
d'éviter. L& on est dans e rouge sur épargne nette en 2024. Alors, pourquoi allons-nous compléter ce
eprendrons tout & Phevre dans le cadre de g prospective, avec cette évolution des
marges ﬁ‘ epargne. nolamment lo baisse de I'2pargne nette en 2024 ? Lzbjectif est ici, de déterminer le
net, c'est-g~dire '8porgne nette disponibie nour contribuer au financement des

graphique, Ie voilé, ross sus, je vousle dr“tas!ge je vous'! expi:que On

va dobo
je vais jusguen ¥

seur noir gue vous avez la sur chaque année. Donc lg pareil, je pors de 2011 et
28, Le curseur noir que vous avez chague année, icl, en gras, cest le montant des
nsesdéquinement. Plus exoctement, c'ost le montont des dépenses d'investissement hors dette, hors
boursement du capital de la detie. Yous voyez ici, comme nous i‘avons vu fout a Fheure pour les
cetizs. que nous owons différentes périodes. Jusquzn
sement. Sur e période 2071-2029, finvesti ot s'établit en moyenne & 1,6 millivn d'suros par

on 1.8 millian d'euros dinvestissement annuel juscu'sn 2020,

2020, nous avons un certuin niveau

Si on prend la période suivante 2021-2025, on posse de 1,8 million a 4,2 miliions en movenne sur cette
période. ET evidemment, quand on s2 cencentre ici sur Izs 2 années gu'on vient de pointer, 2023-2024, on
voit quon est sur des nivegux d'investissement qui n'ont pius rien a voir, on est a 8,2 miilions en moyenne
sur ces 2 onnées, oest

re quon est a4 fois plus gue fa moyenne rétrospective. Evidemment, lorsque
fon multiplie par quatre le nivecu dinvestissement, cela entraine des contraintes de financement trés
ﬁwnert@rtes it fe3

i+ donc regarder @ la fois je volume d'investizsement et, ensuite, la moniére dont ces
stizssements sont fing

1Ces

Je vais prendre par exemple ZC19. On est sur une année assez classique o il y o peu pras toutes les
s dinvestissement en 2019, £t bien, on les
fingneement nel, f'épargne netts, c'est ce guon vient de voir juste avant. Rappsiez-vous
l'épargne netts gui gugmmentent en 2022, qui chutent et gui deviant
g 2025 gr&ce &la baisse w'es o
de Figve
fsubventgwns qui yvont ;cuer un réle sig

finance pg
wégative ici en 2024 et qui ré augmente
3 L e;mrgne nette, l'ouiofinancement net coniribuent au financement

nensoation de fa TVA, les
maizf ewdemment, ou moment ¢i on a des gros mwstissements,

2

s el des volumes de subventions qui sent pius Impertanis, icl, en

- de suby
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Donc, je reviens sur 'année 2019. On observe également des cessions ductifs qui jousnt un réle important
dans le financement de l'investissement. Dans l'analyse gue nous réalisons, ces cessions constituent des
recettes d'investissement qui permettent ainsi de contribuer su financement des investissements. i fout
savoir qu'il y a beaucoup de collectivités dans des situations financiéres ot au moment o it y a des gros
investissements, qui les financent en se délestant d'une partie de leur patrimoine, ils vendent et ils
financent des nouveaux équipements. Donc 14, ¢ca a joué un role également sur la période.

Donc, je reprends I'épargne nette, FCTVA, subventions, cession d’actifs, 'emprunt, en joune. Alors comment
on fait pour financer 2,9 millions de dépenses aiors qu'on a 2.4 -2,5 millions ici de recettes sur l'exercice.
Quand je prends ce que ‘or; a dégagé de la section de fonctionnement, ies recettes d'investissement et
F'emprunt, et bien: ce que vous voyez, en petit point surle graphique, ce que vous n‘avez pas pu financer avec
les recettes de I'exercice, et bien en fait, vous le financez avec les recettes des exercices précédents gui
ont constitué ce que je vais appeler « les réserves ».

La commune dispose de réserves guon appelle comptablement le résultat giobal de cldture, et cos
réserves-ia peuvent étre mobilisées pour financer de I'investissement. Alors, c'est fe cas en 2078. Mais pour
pouvoir financer, pour pouvoir utiliser les réserves, encore faut-il avoir constituées fes réserves. Et bien
effectivement, il y a d'autres années, par exemple, prenons l'année précédente, en 2018. En 2018, vous voyez
que c’est ['inverse. Les recettes, y compris le million d'emprunts qui a été réalisé e 2018 arrive dun montant
cumulé de capacité de financement de l'investissement supérieur aux besoins. L.e besoin cest 1.6 miliion
et la on flirte avec les 2 millions . Et bien, le delta, ¢a va étre une augmentation des reserves que joi pour
complexifier encore un peu le graphique, matéridlisé ici avec la petite courbe bieue. Juand, en 2078,
Jjaugmente mon excédent, je vais ensuite le diminuer. Pourquoi ? Parce que je I'utilise. Je e diminue donc
en 2020, puisqu'il est mobilisé pour financer les investissements. Puis, je le reconstitue en 2021, parce que
jemprunte davantage que mon besoin de financement, avec un effet de décalage dans le temps.

On voit bien en 2022, jemprunte en 2021, mais pour financer les équipements 2022, je constitue des
réserves, je les utilise, tout va bien. Ld ol ¢a ne va pius bien, c'est que les investissements 2023-2024 ont
eté tellement importants que malgré des subventions importantes, malgré des cessions, maigre un volume
demprunts qui a fortement chargé la charge financiére, le montant de I'annuité, et bien ¢ca ne suffisait pas.
Ii fallait encore utiliser les réserves.

Mais il a fallu utiliser les réserves, jusqu’a ne plus en avoir du tout, et méme jusqu'a se retrouver dans e
rouge. Yous voyez ici que, lorsque 'on mobilise des réserves que 'on n'a plus, on se retrouve finalement avec
un résultat global de cléture négatif.

Un résultat global de ciGture négatif est plus préoccuponi qu'une épargne netie négative, car cela signifie
que la collectivité se trouve en déficit auprés du Trésor public. Elle est donc « dans le rouge » vis-g-vis du
Trésor.

il faudra, quci qu'il en soit, résorber ce déficit global de cléture. Nous verrons que cette démarche est
envisagée dés 20326 et qu'elle sera probablement nécessaire au cours de cette année.

Vous avez sur ce graphique, je reconnais assez chargé, mais qui fournit beaucoup d’'informations en une
seule représentation. Vous avez lillustration de la baisse des muarges dépargne qui, pourtant zigit
conséquente pour le coup en 2022. Eile n‘avait méme jomais été aussi élevée depuis plusieurs années. £t
I'éepargne nette, ‘autofinancement net a chuté, aiors il remonte encore en 2025. On a vu tout a I'heure
pourquoi avec lac baisse des chorges de fonctionnement. Donc, baisse de fépargne au moment o¢ on
investit beaucoup avec un recours massif a 'emprunt et une mobilisation des réserves au-dela de la
capacité de la commune, au point de générer un déficit sur le résultat globai de cloture.

Donc voila, on a plusieurs, indicateurs, Alors je vais résumer sur ce tableau qu'on reverra tout al'heure pour
la prospective, ces principaux indicateurs, I'épargne nette. O était & pius de 800 000 Euros en 2022 =t on
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chute 2n 2024, Alors co remonte en 2025, On 1'g vu tout & Fheure. Un volume dlinvestissement ici tres
important. Jourols pu te mettre en rouge ici parce qu'en fait. c'est vrai que, au regard de la capacité

finoncidre de fa coffectivité, plus de 6 miliions deuros ici, ce n%tait pas éla hauteur de la capacité d'éporgne

naftomment,

p. un besoin demprunt trés ‘mporiant, insuifisant, cest-4-dire un recours au résultat gicbal de
ofgture. une variation du résultst gicbal de cibture ici qui boisse de plus de 2 miliions d'euros en 2 ans alors
on avait 600 000€, On se -
cléture et du voup, un nivesy demprunt, c'est Ig, ol je vais rentrer sur d'outres indicateurs. Je ne vais pas

‘rouve @ moins 1,4 million donc épargne nette négative, déficit global de

en faire 50, je vais en faire deux. Uindicateur dendettement, on peut parfois communiquer sur le stock de
dette par hahitant, des choses comme ¢o. De maniare plus objective, je dirais, c'est ce gu'on appeiie le délai
de desendetiement. {est un indicateur gue vont aussi utilizer les établissements préteurs, les banques en
K fier guond elles nnatysent
fa detis, done, qui enPeccurrence la flirte avec les 10 millions d'euros. Vous le voyez ici, I'encours de la dette

en 2022, on est a8 millions et quelques of en guel

Igues années-la, on prend en 2 ans, puisqu'on emprunte 5
mdilions. laon passe a 10 millions. En tengnt cempfe du remboursement du capital aussi sur la période, donc

ia situstion des communes. Cest ropporter ie stock de dette, fencours de

0 millions encours de detie «f on va rapporter ce stock dette al'épargne brute.

ttout & 'heure, cest de I'épargne de gestion et ['épargne net. L'épargne brute
nrnement. En fait, cest 'éporgne de gestion meins les intéréts de
r le capitol. Quand on rapparte le stock de dette & féparane
respond au nombre dannées qu'il ‘audrah pour rembogurser la tololite de la
r qui est tres utifisé, qui est

rgne brute, ie I'af pos o

antre les 2, clest le resultat du fonct!
ia dette. | reste encors
brute, on a vn chiffre qud
deite si toug ies ans on gvait fe

aére & rembou

e nivegu argne brute.

itions dedons, 4lo fois sur 3pargne et sur le stock de dette,

trés intéressant parce qu'il y a plein ¢

i

sement.

uye ce stock, cet indicuisur ne doit pas dépasser 10 ans sinon, on comimence 4 étre dans une
rte. Alors, i v aun 2e niveau qui st 12 ans, mais toui ¢a reste gssez théorigue. En réalité, ce quon
essoie de faire. cest de rester en dessous de 7 ans. Et vous voyez que jusgien 2022, tous les compteurs

onestd mcsim de % ans gc dé!ai de désendettement, on a 900 900 € d'épargne

sont puverts jusqu’en 20;

w"‘f!re G déﬂrader consmemblement !e
ons de déloi de désendetiement.

lie NICOLAS : Pas en 2025

e As

Monsieur KERRIGUY : Pus en 2025, abseciursent. En 2025, on redescend méme @ 7 ans, Alors tout a fait, et
on l'a vu tout & 'haure, gréce notamment & l'augmentation de I'épargne ici grace ¢ la maitrise des charges
de f

onctionnement qui a été un éiément déterminant. Alors, le 7 ans qu'on a ici, c'est vrai que if faut le

r. D'ailleurs, on va le voir dans la rétrespeciive parce que dans le 7 ans qu'il y a ici, i n'y a pas

I8

Hu faire si o ne s8iait pas mis duns fe rouge au Trésor Public.

git qull aurelt £

bal de cloture que Pon voit ici devrait, en queique

tio. Nous le verrons en 2028, puisque le résuitat

wpte dons ivse du délgi de désendetiement — ainsi gu'un délai de

; aartr;u!se*ament éleve on 2024,

iz, ce rotic n'est pas tout afoit représentatif de la situation réelie, compte teny du déficit
global de cloture.
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i faut le relativiser par rapport a ce déficit global de cloture, encore uix= fois. On pourra refaire le calcul
rapidement, dailleurs, si on avait mis le 1,3, & qu’il faudrait combler dans I'encours, gue! serait (e délai de
désendettement ? On fera ¢a tout & I'heure si vous voulez. Autre indicateur, peut-é&trs, si jai dit que jen
donnais 2, le délai de désendettement. Voiig, et aiors je n'ai pas mis de code couleur ici, mais fes taux
d'épargne. Les taux d'épargne, c'est I'épargne de gestion sur les produits de fonctionnement, cela indigue
la capacité, ie poids rejutif de I'épargne quarrive & dégager la collectivité par rapport a ses recettes
fiscales.

Le constat est tout de méme, je dirais, assez structurel. ¥éme si certains ratios restent corrects, on est
rnotamment a prés de 20 % en 2022 dés lors que fon =& situs gutour de 18 %, les niveaux dépargne
deviennent structurellement faibles.

Notus le verrons également dans l'analyse prospective : c'est uyn élément gui rend la situation financiére de
la commune queique peu délicate. En effet, son taux d'épargne est relativement bas.

A titre de comparaison, j‘ai regardé les données de communes de taille comparable sur un territoire comme
celui de Lorient Agglomération : leur taux d'épargne se situe plutét autour de 20 a 21 %. Cr, dars le cos de
ia commune, le taux est quasiment toujours inférieur ¢ 20 %.

Donc, c'est un point sur lequel je reviendrai, qui n'a pas & voir avec la situation un peu conjonctureile ici,
mais qui est structurellement délicat quand méme, cest cette relative faiblesse du taux d'épargne. Cela
fait déja une demi-heure que je vous présente l'analyse rétrospective, mais la prospective, c'est la méme
grille de lecture. Voici la photo a l'instant T. Si je récapitule, une situation équilibrée jusqu'en 2022, une
rapide dégradation liée aun volume d'investissement.

Tout part du volume d’investissement trés important. L, on est 4 12 millions sur deux ans et on a une
dégradation de la situation financiére qui se traduit par la baisse de I'épargne de gestion. La baisse de
I'épargne nette accentuée par laugmentation de la charge financiére liée aux emprunts au point davoir une
épargne nette négative et surtout, malgré une épargne nette négative gui devient négative parce guiiy a
une annuité, parce qu’il y a beaucoup d'emprunt, les emprunts ne suffisent pas et on est obligé de mobiliser
la totalité des réserves au point méme de générer un déficit global de cléture de 1.4 en 2024, encore 1,1
million en 2025. Et un encours de dette, du coup. v I'a v, qui augmente et gui entraine des ratios de
solvabilité sur la dette qui ne sont pas bons, 13 ans, de déluai de désendettement. D'ailleurs, en foit, clest ca
a été le cas. On ne peut pas vraiment emprunter en 2024, En 2024, on était & 13 ans et en fait, en 2025, on
n'emprunte pas parce que d'une certaine maniére, ocrn ne peut pas emprunter guand on affiche cet
indicateur. Mais c'est la situation de la photo a ['issue de la période rétrospective jusqu’a la cisture du
compte administratif 2025.

Je vais faire le méme exercice alors sur la prospective. Enfin le méms exercice, la méme grilie de lecture,
la méme analyse, simplement ig, évidemment, on fait des hypothéses comme on les a fuites dilleurs en
2022 quand on faisait le méme exercice en 2022.

Madame Armelle NICOLAS : en 2014

Monsieur KERRIGUY : Alors en 2014, ig, je n'étais pas dans le circuit,

Madame Armelle NICOi AS : C'était votre cabinet

Monsieur i e Maire: Continuez, on aura jes échanges apreés.

Monsieur KERRIGUY : Alors en tout cas, voil@les hypothéses prospectives. On va la encore, balayer comme
tout al’heure sur les différents postes. je vais vous montrer rapidement ce gue cela donne graphiquement.
Voila les hypothéses sur les recettes de fonctionnement. Bonc, on a une hypothése dévolution moyenne de
1.4% par an des recettes de fonctionnement. Alors, la-dedans, on g une dynamique sur fes recettesfiscales

basées sur les hypothéses suivantes. En fait, I'actualisation des bases, o1 se base la encore, puisque c'est
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lié alinfiation, sur les trajectoires infiationnistes qu'on a dans les différents documents, lois de finances,
ete... On est un peu moins de 2% par an et j'ai oublié de parler tout a heure de la dynamique physigue de
tion des bases, joi parlé de Fucludlisation des baoses, linfiotion des bases, mais if y a aussi des
eopsiructions, des extensions, etc. If v a ce quon appelie I'évolution physigue des bases de foncier baties.
Et g on a repris pour lg prospective une hypothase dévolution physique des bases de 1.2% par an en
sappuyunt sur ie constat rétrospectif qui est de 1,27. Ce sont donc les hypothéses retenues pour fa fiscalité
nt, celo donne cette dys

smigue de receties fiscales un peu moins de 3% par an,
qui est pas negiigeakie. Sur la dotation forfaitaire, c'ezt le stotu quo, il y o juste des effets
fieés ala demographie, mals mi

ppefle encore une fois, on est sur un schéma ol on n'envisage pas de nouvelies contributions
génernlisées des colisciivités au redressement des finances publigues. Cest quand méme un risque quil
faudra gardar en z2 quand méme pas mal de choses, Je détaille
ici, c'zst un peu chargé, maois sur Kermat, on ne dit pas grand chose, on dit gue les ioyers continuent &

. Bur les gutres receties, plors i 82 pe

évofuer, etc... Mais Kermat est un vrai sujet. #f y aura siirement des scénarios aiternatifs @ envisager sur
Kerm . Kermat c'est 800 000 € a terms, czst prés de 800 000 £ déie de rec
went, Quid de feyelution de io cession ou pas et des modalités de cession, ete.... Done I,
ihypothése, est le statu quo. Surla CAF, surles auires recettes de ia collectivité, pour les services, les

. Yous vo ites de

tarifs, etc.... on est, sgufles cantines ol on esi & 3% par an, sinon on est & 2% par an., Je vais morréter, cest

dotatics ] que de fa DGF
qgue yous éfes el’:gmfe ¢ia DSK cible, cest trés bien. Mais il v a un vrof risque glors que je vais partager avec
une hypethése, peu "villeurs quand on foiscit les

L] constatée jusou'en 2025, co va continuer, tant

vous, £'ss récddemment, on était
. On envisage oujousd’huf @ Fhorizon 2028, la perte de lo

= de 260 800 € pur an de perie

prudeni. on envisagegit dailleurs la p
OS8R cibls pour fo commune d'lnzi

nlus

.ochrizt, cest pi

Donc west évidemment cela pése lourd sur la dynamigue de receites et on va fe voir Ié jusqu'en 2022 parce
que guand on perd cette dotaotion, on @ un dispositif de garuntie, perdre 280 000 £, c'est perdra 2 x 130
000.€ Done, iy o unz perte en 2028, une perte en 2028, Maois globalement, cela pése fourd sur les receties.
Alors, pourquoi celite perie deo la dotation de solidarité rurcie ? Ce sera la seule pariie vraiment un peu

smie, on est dligibie 4 la dotaiion de solidoriié

wraie en fone

, tion d'un indice compesite qui
tient compte du potentiel financier, Iindicateur de richesse fiscale de !a collectivité qui pése pour 70%
dans

ice, et durevenu par habitunt de la commune qui pése pour 30%.

sompuare iciles écarts par rapport aux movennes de la straie démographigue. Sur ces deux graphigues,

O
vous avezle positionnement dinzinzac-Lochrist, représenté parlaligne continue, par rapport é1la moyenne
de su strate, représentés en peintiliés.

Le grop en haut sur je potentiel financier et ceiui dir bas sur le revenu por habitant. Ce qui hous

intéresse surtout ici, c'est ['évolution du potentiel financier.

Yous constatez gu's partir de 20

de maniére assez surprenante, le potentie! financier d'inzinzoc-

a4

Lochrist progresse plus rapidement gue celui de la moysnne des communes de la mame strate. Autrement

ait, & partlr de 2022, o comimune semble devenly, d'un point de vue fiscal, reiativernent pius riche chaque
166 por rapport ou unes comparables.

. de son indicoteur de richesse fispol
oyenns de ia
nent de Ia moyenne de [a strate. Vous voyez qu'en fait ce n'est pas purement spéculatif. Déja,

cest danﬁ o continuité de ce quion constate depuis 2022. Alors, en faii, o'est une conséquence indirecte.

on potentiel financier quf

. Et done, quand on se pmye't;,e et quand on maintient ce
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Je ne vais pas rentrer dans les détaiis mais de la suppression de la taxe d’habitation sur les résidences
principale, ceia a enlevé une recette fiscale aussiimportante et modifié les indicateurs de richesse fiscole
des communes. il y a une nouvelle définition que je ne vais pas commenter, mais voild, le foit est que iy a
une nouvelle définition du potentiel fiscal et Financier qui intégre un systéme de neutralisation dégressive,
c'est-a-dire qu'au début, on neutralise complétement les effets de cette nouvelle définition et ia correction
qu'on va appliquer, on I'a réduit tous les ans pour gue, en 2028, elle disparaisse complétement. Cest~a-dire
qu'on va mettre plusieurs années a mesurer {es effets de cette réforme des critéres lies ala suppression de
o taxe d'habitation. Or, on sait, c'est le cas pour Inzinzac-Lochrist, comme pour beaucoup dautres
communes, en particulier d'ailleurs en Bretagne, pour des raisons que je ne vais pas développer ici, on sait
que ce cette correction est défavorable et que progressivement, jusqu'en 2028, ¢a ne va pas cesser de se
dégrader. Et ia, on anticipe simplement cette dégradation, vous voyez, jusqu'er 2028. Le probléme, cest
que quand on fait ¢a, c'est assez mécanique finalement. Il est trés compliqué dailleurs danticiper les
moyennes des potentiels financiers de la strate, etc... . Mais quand on se contente de modéliser ne sergii-
ce que cet effet-la, on retrouve la baisse de lindice synthétique des DSR cibles gui, vous voyez, se
rapproche dangereusement de la zone du seuil déligibilité.

Le trait noir que vous avezici, vous I'ovez vu en 2025, c'est ie constat rétrospectif, d’'un coté, les projections,
le constat rétrospectif. On est déja dans cette tendance Ig, vous voyez de rapprochement du seuil. on s'en
rapproche dangereusement et les projections qu'on fait qui sont peut étre un peu prudentes sur la moyenne
de strate, c'est de dire si ce n'est pas 2028, ¢ca pourrait étre 2028. ll y a un vrai risgue objectif si les régles
du jeu ne changent pas, de perdre et on est en train de parler de 260 0GG£ par an. Sanc évidemment, ¢a va
peser lourd et ¢’est un éiément supplémentaire dans la prospective.

Je continue, je reprends les charges. On a v la baisse en 2025 et on repart de ce siveau-ia grosso modo
pour avoir une évolution des charges de personnel que vous voyez ici. En moyenne 2,7% par an. Alors la, il y
a une petite remarque également, certes qu’il n'y a pas de contribution au redressement des finances
publiques pour Inzinzac, mais pour Inzinzac, comme pour toutes les communes de France, il y a une
majoration de la cotisation CNRACL, le régime de retraite des collectivités focales ii¢ a des déficits qui
relévent plus de I'hospitaliére. Mais peu importe, jusqu'en 2028 it y a une majoration de la cotisation qui pése
sur la colfectivité, apeuprés50 000 € par an.

Donc, si on rajoute ¢a, on a une contrainte, une cugmentation des charges ici de personnel qui est liée a
cette majoration CNRACL. Sur les charges a caractére général, on est assez modeste, i y a un effet 2026

=4

et ensuiteonesta2 % par an.

Quand on cumule tout cela pour respecter les délais, vous retrouvez ici notre schéma de tout al'heure avec
Fépargne de gestion, avec lévoiution des recettes, l'évolution des dépenses =t le solde de ces deux
données, I'épargne de gestion.

Donc, avant le remboursement de ia detie, ce qus vous vovesz, c'est qu'effectivement les projections guon
fait, qui ne relévent que des hypothéses qu'on vient de présenter, on aurait encore jusqu'en 2028, a cause
de Feffet cumulatif de la CNRACL et de la perte de la DSR cible, unie baisse de iépargne de gestion jusquer:
2024.

A partir de 2028, ¢a remonterait, cela signifie que, structurellement, effectivement, les hypothéses quon
retient sur I'évolution des recettes, de ic fiscalité, etc... par rapport a I'évolution des charges, ce n'est pas
fondamentalement structurellement un probléme. Il n'y a pas I'effet de ciseaux gir'en constate parfois dans
certaines communes ol les charges tous fes ans augmentent plus vite que les recettes. La, ce n'est pasle
cas sur le fond, mais ponctuellement & cause de la CNRACL, a cause de la DSR cible, c'est le cas pendant
quand méme 3 ans.

Et du coup, une pression suppiémentaire sur I'épargne alors méme que on ales emprunts passés et on va
voir pour ce qui est des emprunts futurs. Derniére hypothése que je vous présente rapidement, c’est que ce
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scénurio qui n'est quun scénario pormi d'autres. Mais le scénario qu'on a testé la pour fercer le trait, cest
&t

un s rfo oi: sur Vinvestissement, on fait vraiment fe minimum.

On fait iz minimum, cesi-dire quon ades ¢

ns-parii
lg continuité des investissements gui ont té réalisés, Ft sur le raste, vous voyez ? Alors. £ y ale 321
Go au goré guss! & 300 000 £ en 2026, mais pour ie reste, c'est 100 000 € par on peur fa voirie et 500 000 €

s sur fa RD 145, 2 millions sur 2 ans qui sont dang

fonctionnement assimilable aVinvesiissement,

pour [es msires opérations. Les travoux en régie, cest

<is 500 000 £ de depenses dlinvestissement au sens propre pius 100 000 £

de voirie. Tout ceia pour dire

que ja simulation que je vous présente sur Finvestissement, on est vraiment "ric-rac”.

émenis-ia ? Le fonctionnement déponses, receiies,

i et jo besoin de nvestissement, Et bien, ¢a v nous donner l'effet sur

&, Sur ce gr
emprurts futurs gue je simule ici. Cesi-a-dire que i, je simulfe encore des emprunts demain. Pourquoi est-

hique, vous avez Fonnuité des emprunts passés, intéréts et capitai, et lannuite des
ce que je simule des emprunts demain ? Vous ailez le comprendre sur le graphigue. Je vois revenir sur
nt tout
us du
financer ces dépenses d'investissement

 le financement de I'investissement gue maintena
ciivement, on nest pi

I2pargne. Voila le graphiquz de toui alh

le rmonde a bien assimilé. fivec les dépenses dinvestissement ici, voila donc eff
tout sur les mémes ordres de grandeur. Et commsnt fait-on pou

7 &t bien, on refrouve ici une épargne netie iégérement positive. Un a du FCTVA, on aun peu de subventions,

mais évidemment bea: les niveauyx de deépenses. (n envisoge un certain nombre de

cessions. Mals on a encore bescin demprunter. Et vous voyez ici, en 2026 en particulier, cest ia quon
ent de 2025, C'est quan 202 zsoin demprunt
nvestizssement. En fait, ce besoin demprunt ici, o

iestion du déial de désendetiz

i oux besoins de financemesnt de !
LBRREF objpt de combler le déficit globul de cidtures. Donc.
nour combler je déficit. {

fout bier emprunter, non pas pour fingncer de

Finvestissement, m ¥ g, quon retrouve un emprunt qui nest pas valorize en

2025 et quon retrouve en 2028, mais qui va peser dans la charge financiére,

Cetie charge financiére, ces emprunts supplémentaires sxpliguent cette onnuité suppiémentaire. Et
2 1 i
argne, on retrouve ici notre éporgne de gestion nui baisse jusquen 2028, qui

a5z

quand on regarde
régugmente apres, Lest v
positive, on Firte gver les 30C 990, donc on a une épargre nette positive, on a une épargne, a terme qui
1t vraiment trés modeste. Et quand on reprand les

'ovec la charge de la dette quon o 1, on retrouve certes une épdrgne naiie

te, mais ou pix our nivegy d iss

e je présentais tout al'heure, vous voyez que sur fe dé/ai de désendettement, la
pey délicate, on va dire, pendani toute lg période, en fait,

trs synthétiqus
te dans une situgtion quand

on i
jusquier 2031. L, dans ce seénaric-Ié, malgré un voiume dinvestissement tres s foible, on est aplus de 7 ans
en fuit de déigi de désendettement, avec une éporgne neite de 300 00CE , mais bon aprés qui réaugmente
1sn petit peu, mais une épargne nette qui est assez modeste par rapport au au niveau de 500 000 € quon
avait précédemment, notamment & cause de cet effet-ig, de cet emprunt contraint, je dirais par le déficit
global de cléture qu’ 5 en positil. Et ia encore une hypothase ssser limite parce que 200
(200 € de résultot glopa: reure, mais le résultat global de cléture cesi
fie I¢ fonds de roulement, est—a—d; st ce qui dnit permetire & la collectivité de
un ratio ici d'aifieurs, c'est une dizaine de jours de des saules
Hleurs douns nos fiypothéses

pussi ce gu'nn apg
financer la trésorerie. L4 200 022 €, o
dépenses de fonctionnement. Cest vraiment le mini

) ui nempéche pas o

de mobiliser une ligne de irésererie suppié gire parce quon ast vraiment au nivegy des réserves, on

F g

est vraiment gu minimum. £1
On est quond méme sur des tawx dépargne qui sont des taux dépargne qui sont faibles quoi par rappori au

terminergl en indiguant voild ces hypothéses avec lo perte de la DSR cible.

gis tout dFheure surles 20%.

standord que je vous ind:

Donc il y o cet effet. je dirais le poids de 'emprunt, des investissements importants qu'ont été réalisés, qui

; tc'ldemmeﬂf £t puis §l v a peut-8tre sur fe temps long, peut-étre cette question

emmune oussi et qui génére une contrainte supplémentaire.
181863
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Je résume pour conclure, une contrainte posée par un résultat global de cléture négatif, donc qui explique
notamment le million d'emprunts gu'il faudrait réaliser en 2026.

L'effet supplémentaire, c'est une difficulté, c’est de faire face a ce risque. Muais si vous perdez /a DSR cilie,
vous perdez 260 000€ par an, ¢ca pése lourd. Donc, ce risque-la de la perte d’'une composante essentielle
de votre DGF. D'ici I, il y aura peut-étre une réforme de la DGF, mais enfin voila. A législation constante,
c’est un véritable risque pour Inzinzac. Et cetie contrainte supplémentaire sur les charges de personnel, la
majoration de la CNRACL jusqu'en 2628, tout cela pése sur I'épargne une fois qi¥on a pussé ce cap, mais ¢a
nous renvoie a 2029. On retrouve une augmentation de I'épargne, mais guand méme sur des taux dépargne
qui restent relativement faibies. On est sur un sur un niveau d'investissement minimum. On orrive
effectivement arétablir lentement fes ratios d'endettement, mais sur al'horizon 2030-2031. Donc, on reste
dans une situation financiérement contrainte.

Et je termine effectivement en disant qu'on est dans un scénario, toutes choses égales par ailleurs qui ne
préjugent pas de I'évolution d'un certain nombre dautres paramétres. Je suis sir que ces éléments-la
seront “Quid” de ia contribution des collectivités au redressement des finances publiques ? Donc ¢a, jen ai
déjaparié, je n’y reviens pas. Imaginez qu'on revienne encore a 200 000 de plus ou 300 000 de plus. comme
cela avait été le cas en 2074. L'avenir de Kermat qui aura un impact important, je pense notamment, c«:core
une fois dailleurs, on dit qu'il y a un taux d'épargne de la commune qui est structurellement faibie. Pourtant,
dans ce taux d'épargne, il y a Kermat, donc si on I'enléve, ¢a va encore étre une contrainte. Alors aprés, il y
a toujours la question en début de mandat, quend on fait partie d'une communauté, quelie que soit la
situation de la commune, il y ala question du pacte fiscal et financier gui peut étre un sujet dans les 2 sens
d'ailleurs, ce nest pas simplement dans le sens d’une contrainte, mais ca peut éire une opportunité.
Parfois, quand on a des charges de centralité, comme aInzinzac, la perspective pcui-étre de partager ces
charges de centradlité avec la communauté, ¢a peut alléger la contrainte financiére. Donc, cette question
de I'évolution du pacte fiscal et financier, mais aussi potentiellement de ja réorganisation des services. Je
crois qu'il y a des réflexions sur l'organisation du fonctionnement et d'une maniére générale, les besoins
futurs. Tout a I'heure, on parlait des écoles. Il v a beaucoup de communes qui sont sur la question des
bétiments, des rénovations de batiments, en plus aujourd’hui, l'isolation thermique, toutes ces questions
de ce qu'on appelle le fonctionnement induit, c'est-a-dire faire des investissements qui parfois générent
des charges de fonctionnement, mais parfois générent des économies de fonctionnement.

Il y a toute cette question aussi sur fes arbitrages en termes d’investissement, dorganisation et de
fonctionnement des services et des équipements culturels ou sportifs. Donc voifa une photo, une synthése
en trois quarts d'heure de l'actualisation de la prospective financiére. Enfin, en tout cas, jai repris fe
document de 2022, En 2022, on disait que tout va bien.

C’est possible de faire beaucoup d'investissements sous contrainte, mais il va falloir le suivre de prés. Etla,
effectivement, les contraintes qui se sont révélées en 2023-24, etc... ont fait que linvestissement
important n'a pas pu étre financée comme c'était envisagé. Donc, maintenir lactuadlisation des
prospectives financiéres, notamment avec l'outil dont dispose la collectivité.

Monsieur Le Maire: Merci beaucoup Monsieur Kerriguy pour cette analyse trés compléte, aussi
pédagogique que possible, parce que c'est vrai que forcément on aborde des sujets parfois un peu
compliqués a appréhender. Donc, vous I'avez compris une analyse en deux temps c'est a dire la situation
actuelle telle qu'on la trouve et queis sont les déterminants gui expliquent aujourd’hui que la situction
financiére de la commune soit, alors j'oi tendance a dire toujours mais ¢a c'est mon c6té optimiste des
choses, fragile méme si je dis toujours aprés que c'est un euphémisme, et puis l'exercice de prospective sur
lequel on a travaillé c'est a dire en retenant des hypothéses par définition l'avenir, ¢c se construit sur la
base d’hypothéses donc on retient quelques hypothéses avec beaucoup de choses qui ne dépendent pas
que de la commune et qui dépendent bien sir de I'Etat et de la politique qu’il voudra conduire auprés des

collectivités locales. Comment peut-on imaginer niotre trajectoire financiére au moins jusgu'en 2031, clest
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un peu l'exercice auquei on sest livre. Est-ce qu'if ¥ a des questions, des réactions ? Alors, je sais que clest
un sujet gui va susciter begucoup de débats. Donc, je remercie les uns et les autres, lorsque vous
intervenez, détre usser synthétique pour que chocun puisse sexprimer, bien antendu.

Madame Armelle HICOLAS : Merc!, Monsieur Meuniar, Oul, je seroi trés synthétique. Merci Monsieur Kerriguy,
nous avens déig eu leccasion de travailler ensemble et je pense effectivement que depuis 2014 nous étions

ensemble, du meins c'eétait votre cabinet gui nous avait tiré aussi cette prospective budgétaire sur ie
territoire de la commuse.

replocer cet qudit financier dons son contexte politique,

rs. je voudrgls, si vous ime je permetiez,
technigue mais aussi historique parce gue jfe me rappelie gu'en 207
alors ne soyez pas ala
onfaiscit cemémet

quand on avait fait ce méme travail
rmeé avec cette étude prospective monsieur je Maire dans la mesure o en 2074 quand
ail nous venions déire élus et on e disait que cette analyse budgétaire prospective

sur le territoire de la commune d'Inzinzac-Lochrist était dans un tel état que nous n‘aurions pas pu investir

avant 2026, Vous avez eu roison, Monsieur Kerriguy, d'évoquer que dés notre nomination a gérer cette
commune, les restrictions budgétoires de /Etat, 350 000 euros par on, ont été des poncticns importantes
pourle budget de iz co

nées passdes, hien entendu, nous avens véou un cerfoin nombre de
s l'avez wussi évoqué, cetie période inflationniste qui a fait chuter
sur 2024, Maintenant, pourquoi o

iles,

smprumi'é notarament ©es 5 millions dsuros pour venir iustement nous aider & investir et ces

s nétaient ni aucidenteis. ni son-réfi

forie mais on g pu prendre 5§ millions demprusts dans le codre d'une étude prospective
accompagnés par ie milieu bancaire puisqgie vous Favez bien présenté sur vos tabieaux, nous étions 4 3,8
années de ramboursement de o dette de la commune.

Voila pourquoi, ies milizux bancaires nous ont permis ces 5 miifions. Nous avens quand méme ouvert des
services nauveaux  la populaiion. Tout & f'heurs vous évoquiez le 012 qui moniait en fleche. Un service
guon vieat ouvrir et qui était wraiment st réellement une demande sur le territoire puisque ce service
nouvequ quand on I'a suvert, on favait cuvert pour 18 places dla maison de Fenfance et rapidement on a di

Fouvrir & 24 places. inéluctablement quand on est maire et en responsabilité d’un territoire quand
on zacepte fouvrir de 18 4 24 piaces pour rendrs un service g notre population, inéluctablement on est tenu
daugmenter notre 012 et les moyens humains. Alors, javais écrit un ceriain nombre de petites choses, je
ne vals pas prendre lo parole et lamonopoliser mais ce gue fe voudrais dire ici autour de la table, étre maire
ce n'est pas un long fleuve tranquille au quotidien.

Jai été éive maire en 2014, En 2014, je viens de le dire, je ne vais pas élre redondante, nous avons été aussi
confronids 4 une situgtion finonciére difficile a porter. Avec les éius gui moccompagnaient pendant tout
ce temps-ia au-deld oui on o osé. Etre Maire c'est oser construire, clest oser avancer, c'est oser répendre
@lc demande de ses habitants, c'est ce gqu'on a fait en porfant un certain nombre de projets sur e territoire,
odernization sur le tesritoire ¢f 8 ndant 4 lg demande des adminisirés. Alors ne soyons
pas dlarmistes, Monsieur Kerriguy, joi eu ‘habitude de trovailler aovec vous et de vous entendre sur le
territeire de Lorient ogofomeération et certains budgets, guand on évoqueit, le budget assainissement o4 ii

y a tont afaire sur le territeire de Lorient agglomération, c'était des budgets particulierement contraints.

Donc, Monsizur le Maire, ne soyez pastrop alarmisie parce gue ce que vous entendez ce soir en prospective,

£t quand on parle de prospective et on ne conngit pas le résuitatl de la loi de finances qui va nous tomber
avant iz fin de fannée et dapras le petit réseau, méme si certains peuvent sourire de mes propos, les petits
réseaux que jai, tant & dire quand méme gue cetie {oi de finances va venir ponctionner les collectivités de

strates telles que {a commune d'inzinzac-Lochrist. Vous avez parlé de la DSR cible , Monsieur Kerriguy, ca
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faisait un petit moment déja, nous, nous en avions conscience. Vous avez parié de Kermat, ceite zone
financiére quon percevait pour notre fonctionnement. Pour Kermat, ce sont des conventions qui sont
portées depuis les années 2000 et méme avant. La conventics avait éié revue en 2012-2013 parce gu'ii
fallait une extension de ce centre d'enfouissement de Kermat.

Je sais, qu'aujourd’hui fentends dire que la convention d’un point de vue juridique n'est pas tout afait bien
posée, je nétais pas maire d l'époque donc effectivement on recoii.... Quand on devient maire d’une
commune on recoit une situation mais quelque part au-dela de la difficuité , au-deia des interrogations que,
inéluctablement, il faudra avoir comme ot les a eu en 2014 quand je dis que cetle situation elle est
historique aussi sur le tesritoire, et bien je dirais ce soir que dans la difficulté nous cvons été fiers de
moderniser notre territcire de répondre tant cux associations qu'a la personne ggée parce que enire
Maison de 'Enfance, EHPAD, centre de |oisirs, terrains de foot pour nos jeunes et bien écoutez, on sera ia
pour vous aider, on sera lé pour participer et n'entendez pas dans nos propos a venir des propos negatifs.

Et puis, je suis quelqu’un de irés optimiste. Si je n'avais pas été optimiste avec mes éius en 2014, on n‘aurait
pas réalisé ce qu'on aréalisé. Merci.

Monsieur Kerriguy : Juste parce que du coup il y a peut~étre eu un malentendu tout al’heure quand on n‘avait
pas [air de s'entendre suries dates. Je pensais que vous parliez de 2024 et non pas de 2074.

En fait, on s'est vu depuis 2014, vous avez raison. D'ailleurs, lorsque 'on regarde votre situation, on constate
que, malgré le passage & travers ia CRFF, vous avez maintenu des soldes tout & foit corrects.

Et, rétrospectivement, sur 'ensemble de la période jusqu'en 2022, les indicateurs sont corrects.

Madame Armelle NICOLAS : Cest vrai que ce que vous me disiez en 2014, quand je dis dans mon petif
propos, cette situation est technique, politique, historique. En 2014, Monsieur Kerriguy, et on se cétoie
depuis un petit moment quand méme, vous maviez dit, et je le redis avec, alors parfois Monsieur le Maire,
quand je lui dis certaines chioses, il me dit moi je ne suis pas dans I'histoire. Mais, parfois la situation d’un
territoire s'explique aussi a partir d’'une histoire.

Etje me rappelle ires bien de vos propos, Monsieur Kérriguy : Madame le Maire, et c'était en 2014, Madame
ie Mdaire, vu la situation, cette prospective, cette analyse que vous faisiez avec moi, avec mes élus, vous
maviez fait savoir qu'on ne pouvait-on n'ourait pas pu investir avant 2026 mais on a été courageux, on a
pris desrisques, c'est un fuit, muis onles apris et je finirai la-dessus, parce qu'au-dela des années difficiles,
Monsieur Meunier que vous allez connaitre certainement et quon partagera collectivement, vous éiss
focalisé sur 2024 et sur le résultat 2024.

On avait conscience que notre résultat était negatif. En 2025, méme si les lettres de cadrage n'ont pas
toujours été respectées, alors que c'était Madame le Maire gui lancait les lettres de cadrage. Mais en 2025,
on a fait un gros effort de fonctionnement et je pense gue, bon ies services sont la ce soir, mais avant la fin
de ce mandat, nous avions tiré des prospectives qui auraient permis effectivement de mettre en place des
dispositifs et des concepts pour que ce résuitat de fonctionnement, tous les ans nous permette une
épargne brute, une épargne nette. Puis une commune endettée, Monsiewr Kerriguy, au-dela de la situction
globale, du résuitat global, I'essentiel pour une commune, c'est de pouvair. vous avez dit, dégager de
I'épargne pour pouvoir rembourser sox capital de nei.

A partir du moment ol une commune peut rembourser et ses intéréts et son capitai de dette, c'est lobjectif
d‘une gestion communale.

Monsieur Le Maire : Je vais, pour clore le sujet, apporter I interventions. Premiére intervention, jespére
que tout le monde lI'a bien compris, or: ne refaisait pas ici lanalyse financiére de 2014, Que les choses soient
bien claires. Que tous ceux qui nous écoutent, que tous ceux gui sont I, présents, les élis, ont bien compris
que Monsieur Kerriguy ne refaisait pas, ne ressassait pas l'onalyse financiére d'une commune Inzinzac-
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Lochrist en 2014, C'est le premier point. On parle bien et c'est ce qui étoit demandé, d'une analyse financiére
de la commune telle gue nous I'ovons trouvée en arrivant fin mars. Donc ¢a, c'est fanalyse financiére.

Deuxiéme élément, j'aimerais que tout le monde ait bien en téte qu'il v a différents éléments dont on aparié
qui ne sont pgs propres & Inzinzoc-Lochrist. Lorsque Monsieur Kerriguy rappefic le mécanisme finafement
déconomie imposé par I'Etat ai'ensembie des collectivités locales en 2014-2017, ce n'était pas uniqguement
nour lnzinzac-Lochrist. Cest toutes les communes, toutesfes colfectivités, afépoaue qui ont di contribuer,
entre guiliemets, au redressement des finances publiguss

sc ce dispositif, g 81é im;:eosé atoutesles communszs de France et de Navarre. Le contexte économique
ure, la guerre en Ukraine et ses effets infiationnistes notamment, toutes les

dont an parfait tout &
civités locales de Frunce ei de Navarre Font subie,

Les investissements et les équipements, toutes les communes, tous les départements, tous les EPC!
investissent bien sir. Je ne connais pas une seule commune qui ninvestit pas pour développer un projet,
pour doter son territoire el ses habitonts d'un équipement. Donc, il faut replacer les choses dans ce
contexte.

£t un iroisiéme élemend, je tiens & résumer lg situation trés cloirement, 2024- 2025- 2028, Je veis vous
dirs, ¢ « mécanique infernaie », mais guand je dis “. celane veut pas dire que je suis pessimiste,
¥ous savez, je suis un sternel optimiste. Je suis donc convaineu, pour Yavoir vécu ailleurs, quon peut
iére quand on fe veut et quund on le peut. Ce sont des choix politiques.

redresser la borre fis

widle, cest guol ? Cest ce gqu'a décrit Monsieur Kerriguy, Premiére éiape de ia mécanique

Lamécanigus inf
infernule. Vous avez vu fe graphique, expiosion des investissements en trés peu de temps, c'est adire 2023-
2425, les maga projeis guon ne peut pas
rnavez pas les movens de remplacar la voiture 2t de refaire la cul
maison, lorsque wous éfes responzable. vous étalez vos depemes Donec. premiére étape de la mécanique,

3l mabf?ement, c'est comme & lg moison, si vous

ne g méme gnnée, o bien comme alo

on se retrouve avec des surinvesiissements i ‘on narrive pas a financer. £t donc comment les finance t-

la deuxiéme étape de la mécanique. Et bien, on v puiser dons ses réserves. L. commune g
constitué des réserves, et bier on va puiser et gonc on va vider les réseryes financiéres.

uis, troisieme étape deia
sont insuffisantes, et bien, on va emprunter. Je le rappeile porce que je le redis ef je Iai redit & fensemble
de mes élus. qu'on pouvait avoir la téte haute. Parce que contrairement & ce gu'sn d pu entendre pendant la
campagne municipoie, oui, la com

zzc;s:—!.oaé’vist est endettée, 2 millions deuros, voire pius car
sijintégre la ligre de iréscrerie, on dép;@

canique infernale, c'est quoi ? Puisgue les réserves sont épuisées, quelles

s 10 millions deuros.

La troisiéme étape de o mécanique infernale, c'est quune fois qu'on g épuisé toutes les réserves, on va
emprunter. Résultat des courses, comme le dit Monsieur Kerriguy, on est dans fe rouge. Qu'est-ce que cela
ifie ? Cela signifie gu'on aun déficit global de cidture, Et ce déficit global de cidture se retrouve en 2026,
=z budgetaire, ne suffit pas a définir & elle seule la

NORGE, Un eXercice, une onn

@ Que, Yous sa
wwture Financiére d'une

2L, en’

collectiviié,

guapres avoir eu une epargne negotive en 2024 =tig, il fout le faire, parce
rani, une epargne négative, Je parle sous votre conirdie : ia, il fout

Dong. en 2025, ce n'est pas pa
que fe ne pense pas que ce soit oo
vraiseent saccrocher pour svoir une épargne négative | Dadileurs, cest peut-8ire ce qui o vaiu un certain

noembre dalertes.

ne fois que vous ameéliorez un petit peu lo situation en 2025, 2026, c'esi quoi ? Ce sont les resies des
nts réolisés en 2028 quon doit encore payer en 2026. Merci du cadeau | On doit ie payer !

Mais

invastisserne
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Et puis, il y a le fameux emprunt : c'est-a-dire qu'on va éire obligés d'emprunter en 2026 pour essayer de
commencer & réduire et a corriger la mécanique infernale dans laquelle vous avsz plongé o commune, en
particulier depuis 2023-2024.

Madame Armelle NICOLAS : Monsieur Le Haire <’ vous phaoit 7

Monsieur Le Maire : C'était mon mot de cléture. Yous vous étes exprimés tout alheure.

Monsieur Thierry LE TOUZO : Pus moi !

Monsieur Le Maire : On vous libére Mr Kerrriguy. Je vous remercie beaucoup pour voire travail. Je pense
que cest important de pouvoir présenter & l'ensemble des élus, a l'ensemble des coilaborateurs, a
I'ensemble des citoyens la réalité financiére de la comniune.
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3 - INSTANCES - APPROBATION DU PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL DU 4 JUIN
2026

Le Maire rappelle qu'en application de l'article L.2121-15 du Code général des collectivités territoriales
(CGCT), le procés-verbal de séance doit étre arrété puis approuveé par les conseillers municipaux présents
lors de la séance.

Le Maire demande a l'assembiée si elle a des observations a formuler sur le procés-verbal de la séance du
04 juin 2026.

Aprés en avoir déliberé, le conseil municipal :

> APPROUVE le Proces-Verbal de fa séance du Conseil municipal du 04 juin 2026

Monsieur L.e Maire : Esi-ce qu'ily a des questions, des observaiions surie proceés-verbai du 04 Juin 2026 ?

Madame Armeiie NICCLAS : Juste rapidement, sur le compte-rendu encors, dans i¢ cadre de ce conseil
municipal, javais demandé des précisions notamment sur la méthods de caicul pour les subventions

adressées aux écoles privées, je n'oi pas eu d'information.

Jovais guss! demandeé & ce gue ce borderesu soit modifié parce que anit il v avalt guelques lignes
d'écriture qui ne doivent pas éire sur un bordereau. Un bordereau, comine je le disais iors du conseii, doit
sremet e méme bordersau, et bienjaimerais

if de ces

giredune sy iité totale. Je vois que e compie rendu

bien savoir, Aurore, bien slr sous couveri de votre azut sf e'zst possible dovoir le oo

conventions aux écoles privées,

D'guire part, page 72 je ne suis plus « Maire de ja commune », je regarde Karine, Monsieur le Maire, Madarme
des

ie maire, s oiss, fe suis devenue Madaome Nicolas.

3 toutefois wous étes er mesure de nous dire qgue cells correct?on a 8ié agpportee sur je borderesu du
conseil pusse sur le bordersou dattribution des subventions aux & c‘e. privées, on approuvers mais
fottends toujours de votre part, Aurors, voire i
I de fevoquer, el les écoles privées la vivent au méme titre que

s gl ailez me donner une réponse.

Hode de calcul parce que ce ;m;r—!a javais quand méme

évoque cette périnde inflationniste. On vian
fa collectivité. Je ne sais nas si cest Monsieur le Maire ou §

Monsieur le Maire : Ecoutez-mei, je veux bien répondre. On n'a pas changé, on n'. pas modifié le bordereau
=t on ne modifiera pas le bordereau. Cest lo premiére réponse. Au mieins, ¢co a le mérite d'étre clair. Quant
aux modalités de caicul, je rappelie, je I'ui dit 2 séance, la derniére fois. vous vous souvenez la contribution

iere de fa commune en 2025 noveit pas fait iohiet dun i e caleul analvtique maols avait été le
‘de Pappiication d'usn taux d'évoiution.

£t en 2028, fe montant de o contribution finonciére gui o fait l'objet d'une délibératinn au dernier conseil

nisnicipal est exactement le méme montani, la méme contribution guen 2025.

Madame Armelie NICOLAS : Permettez-moi de revenir sur ce bordereau. Avant la fin de ce maondat et dans
ribution des subvenrtions de 2025. Juveois donné une explication sur ce caleu! un peu
avec les direcirices des 2ocles privées gue, compte tenu de
tait gu meins la dotation gux écoies privées du

e cadre d
&, je Pentends... i ovail
la compiexiié de ce cgicul, tous fes ans on cugm
pourcantage de Finfiation, Lors de e conseil municipal au mois d2 mars, j'of évoqué linflation au niveau du

SO

wt]

gaz. On était gu mois de mars, le taux d'inflation pour le guz était de 4,3%
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Toutes ces structures vont étre confrontées, on pariait de cetie période infiationniste de fa guerre en
Ukraine. La géopolitique nous tend & dire quon va revivre, malheursusement pour la collectiviie, mais
malheureusement pour les particuliers et fes gens gui ont des difficultés, et on va la revivre cette période
inflationniste. if avait éié convenu, et c'est ¢a qui n'est pas respecté, en accord avec jes direcirices des
écoles, quau lieu de rentrer dauns ce caleul particuliérement difficile, or suivait le taux d'inflation. Jentends
que vous ne voulez pas trop augmenter parce que ca génére des frais de fonctionnement, mais vous navex
pas respecté cette inflation.

Monsieur Le Maire : Je vais vous rassurer, Madame Nicolas, on a eu l'occasion avec Aurore Bracq et Virginie
Le Liboux d'échanger longuement. et plutét dans un climat apaisé et constructif avec les deux directrices
des deux écoles privées et avec le directeur 0GEC du Morbihan. Rassurez-vous, il n’y a aucune inquiétude,
il 0’y a aucun probléme. i y a une bonne compréhension de la part des écoles privées sur le maintien de ia
contribution financiére de la commune en 20286 égale & 2025,

Déja parce que je ne vais pas refaire faudit de Monsieur Kerriguy, if faut tenir compte de la situation
financiére de la commune que vous nous avez laissée en héritage. Et puic deuxiémement, ce qui importe
beaucoup, surtout & nos interlocuteurs des écoles privées, cest ce quits nous ont dit, c'est ce quiils nous
ont redit. C'est la parole tenus, o'zst-a-dire tout simplement leur dire : “£t bien écoutez, on a délibéré sux
une contribution financiére” et leur dire tout simgpiement que catte contribution financiére sera versée a
telle date. Et c'est f'engagement gu'on a pris auprés delles, o=zt l'engagement qu'on a pris en conseil
municipal, c'est 'engagement qu'on prendra aussi quand on abordera les subventions aux associations
pour leur donner de Ia visibilité, que cette coniribution financiére, si elle doit étre versée le 15, je dis
n'importe quoi du 15 septembre, eile sera versée le 15 septembre. Rassurez-vous, avec nos interlocuteurs
des écoles privées, il i’y a aucun probléme. Est-ce qu'il y a d'autres questions ?

Madame Armelic NICOLAS : On écrira a la CADA comme vous le faisiez lorsque nous étions en
responsabilité.

Monsieur Le Maire : Trés bien. Ecoutez, si je peux contribuer & de bonnes pratiques démocratiques.

Madame Armelie NICOLAS : Ces éléments-Ia, on en a besoin. Et comme je le dis pour finir mon intervention,
ces subventions sont basées sur des choses concrétes et juridiquement positives.

Monsieur Le Maire : Tout & fait, chose qui n‘avait pas été respectée en 2025.
Madame Armelle NICOLAS : Et bien si !

Monsieur Le Maire : Non

Madame Armelle NICOLAS : Arrétez de porter le proceés parmanent,
Monsieur Le Maire : Je ne porie pas le procés, c'est tout & fait factuel.

Madame Armelle NICOLAS : Vous étes devant vos caméras, vous 8tes devant voire micro. A chaque
intervention, a chacune de vos interventions, la collectivité est dans une situation catastrophigue.

Monsieur Le Maire : Ecoutez, je ne sais pas, Monsieur Kérriguy vient de nous quitter, il y a dix minutes, on
vous a expliqué ia mécanique infernale dans laquelle vous avez placé la commune. Donc, excusez-nini, mais
je vous dis tout simplement que cest la réalité des chiffres.

Madame Armelle NICOLAS : J'ai demandé des écritures avec beaucoup de sympathie vis-g-vis d’Aurore. Et
bien, oui, on fera comme vous, on écrira.

Monsieur Le Maire : Mais Madame, ce sont des modalités de caicul gque vous r'avez pas appliquées en 2025
vous-méme.
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Madame Armelle NICOL AS : Mais non, parce qu'on aveit recu les écoles

trice

Monsieur Le Maire : Nous avons fait ia méme chose. Nous avons recy les dir

1z

Madame Arinelle NICOLAS : En recevant ias écoles, if avait été convenu qu'on augmentsit lg participation.

Monsieur Le Maire : Nous uvons rencontré lzs directrices des écoles privées of nous avons convenu avec
eiles qu'on nougmeniait pas lg contribution finone ie re en raison de g situotion financiére de fa commune

I

Giie VouS nous avez lgissé er age. Est-ce quil v a o' 5 remargues par rappoert au proceés-verbal 7

Mons
notamment {a réference & tous fes échanges guon a eu surles »

r Le Maire : Jen ai une gui concerne le bordereau numéro 9, donc & partir de la page 24 et

ces légisiatives, faime bien rétabiir

un certain nombre de foits, je ne vais pas dire vérité, je n'ci pas cette pretention-ia. En tout cas, je vais
rétablir un certain nombre de faits puisque on a débattu ionguement sur {article L. 332-13 du code genéral
de la fonction publique qui est mentionné dans le bordereau, jai guand méme demandé aux services de

vérifier parce que je suis assez aitaché au cadre juridigue, c'est normal en tant que Maire. Alors on a beau

@

fire dong tous les sens le fameux article L.332 13, nulie part on ratrouve le mot “obligcioirement” dont
vous faigiez reférence lors de votre intervention, Monsieur Pigache.

Je lai sous les yeux, farticle. Jui beau le fire du début @la fin, de la fin su début, je ne le retrouve pas. Et un
chose. jui, et ce n'est pas du

‘oi beaucoup duitention, de vigifance, de respect pour tout e traveil
mible des équipes. Voila, parce gue ce sont des matiéres gui sont parfois

cint surleguel je souhaite insisier, p que je vaiz vous dire guel:
tout demagogiqus o2 gue je d
préparatoire qui est fait par
compiiguées. On fait

ia parfois dans des déiais un pey compressés,

| fout saluer ie travail

fait. £t je tiens guand méme G dire. p

ns que vous gvez fuiles sur ce bordereau, vous nous avez expliqué

pas qu'il y ait déquivoque, parce
qu’il fallait

&, pour gu'on évite & chague
bordereau dés quion ferg, et cest biey nor ‘,yal référence G un artﬂcle Iégisintif ou réglementadire du code
des collectivités tarritoriales ou gutrs, d;re que dans les délibérations, nous ne reproduirons pas et nous ne
nd fes délibérations inutilement

reproduisons pas lintégraiité des arficles. Ca n'e cucun sens et celg ¢
iongues et complexes. Si on se référe aux articies de foi et oux ariicles régiementaives, et bien forcément,
on prend lensemblz des articles. Et je vous rossure, wns&emb/e des m’zss, iensembie des c:toyens vous
savez, teuies les dé
quon appelle le contréle de Segaf té ala Sous-préfecture. £
bier: l2ur iravail et c'est

el

Et forcément, dés qu'il y a une contradiction juridique ot un manque juridigue ou une lacune juridigue,

fomémert tout ca est bien enf‘endu M‘sm’géf c'est bien normal dans un Etat de droit Donc voi!d je voulais

regiementmf*eﬁ on ne va paﬁ je m"mmcmre in extenso, Dmaﬁeurs ie nai pas Ie souvenir que cBiolt fa;t
précedemment ici et je ine pense pas que cda se fusse dans besucoup de conseils municipaus.

L'idée, c'ost bien entendu d'essayer bien sir de se référer aun cadre juridigue. {25t tout a foit normal, sans

oour gutont tomber, comment dirgis-f2. duns io précision, au point dovoir des délibérations inutilement

fongues, zans valeur ajoutée et compiéterent fiisibles pour nes concitoyens.

Monsieur Stéphane PIGACHE : Lors de mon propos, je m'étais bizn exprimé en disant, doprésies recherches

que nous avons faites, avec les possibitités gue nous avons, chacun foit des recherches. Vous avez trouvé

trouve, c’était a mon ovis constructif touf

certnins documents qui ne reprenneni pos ce gque [l
impiement. li n'y a pas de recherchz de blocage ou guoi que ce soit, 095t dossayer détre au plus prés de
la loi. Vous savez comment je fonciionne Monsieur Meunier mais cest une idée pour que ce soit un débat

aclaire. tout simplement. Et je vous remercie.
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Monsieur Le Maire : Est-ce qu'il v a d'autres remarques ayvant qu'sn passe au vote de ce procés-verbal ?

Délibération adoptée ala majorité (23 Pour et 6 Contre : Armelie NICOLAS, Betty BARGUIL, Thierry
LE TOUZO, Stéphane PIGACHE, Virginie LE GARREC et Philippe FINET

271863



4 - INSTANCES - DELEGATION DU CONSEIL MUNICIPAL AU MAIRE EN APPLICATION DE L'ARTICLE
L.2122-22 DU CGCT

Vu farticle L. 2122-22 du Code Général des Collectivités Territoriales qui donne au Conseil municipal la
possibilite de déléguer a Monsieur Le Maire certaines de attributions de cette assembiée ;

Considérant |a nécessité de faciliter ie bon fonctionnement de Yadministration communale :

Par délibération du 07 Avril 2028, le Conseil municipal a délégué au Maire, pour la durée de son mandat, un
certain nombre dattributions.

Il savere que cette délibération nécessite quelques précisions. C'est la raison pour laguelle, il est proposé
alassemblée de délibérer a nouveau.
Il est proposé au conseil municipal de :

> DONNER délégation au Maire, pour la durée de son mandat dans les domaines suivants
mentionnés atarticle L. 2122-22 du Code Général des Collectivités territoriales :

1° darréter et modifier l'affectation des propriétés communales utilisées par les services publics
municipaux ou assimilés ;

3° de procéder dans la fimite de 2 000 000 deuros fixées par le conseil municipal a la réalisation des
emprunts destinés au financement des investissements prévus par le budget et aux opérations financiéres
utiles & la gestion des emprunts y compris les opérations de couverture des risques de taux et de change
ainsi que prendre les décisions mentionnées au |l de 'article L. 1618-2 et au « a » de l'article L. 2221-5-1,
sous réserve des dispositions du « ¢ » de ce méme article, et de passer a cet effet les actes nécessaires ;

4° De prendre toute décision concernant la préparation, la passation, llexécution et le réglement des
marchés et des accords-cadres ainsi que toute décision concernant leurs avenants lorsque les crédits sont
inscrits au budget dans la limite des 216 000 € HT. » ;

5° de décider de la conclusion et de la révision du louage de choses pour une durée nexcédant pas douze
ans;

6° de passer les contrats d'assurance ainsi que d'accepter les indemnités de sinistre y afférentes ;

7° de créer, modifier ou supprimer les régies comptables nécessaires au fonctionnement des services
municipaux ;

8° de prononcer la délivrance et la reprise des concessions dans les cimetiéres ;
9° d'accepter les dons et legs qui ne sont ni grevés ni de conditions ni de charges ;
10° de décider I'aliénation de gré a gré de biens mobiliers jusqu'a 4 600 euros ;

11° de fixer les rémunérations et régler les frais d'honoraires et des avocats, notaires, avoués, huissiers de
justice et experts ;

12° de fixer dans les limites de l'estimation des services fiscaux, le montant des offres de la commune 2
notifier aux expropriées et répondre a leurs demandes ;

14° de fixer les reprises d'alignement en application des documents d'urbanisme ;

15° d'exercer, au nom de la commune, les droits de préemption définis par le code de l'urbanisme, que la
commune en soit titulaire ou délégataire, de déléguer 'exercice de ces droits a 'occasion de 'aliénation
d'un bien selon les dispositions prévues a farticle L. 211-2 ou au premier alinéa de l'article L. 213-3 de ce

méme code dans les conditions que fixe le conseil municipal :
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A ce titre le Maire pourra déléguer 'exercice des droits de preemption aux tiers suivants :

- LaCommunauté d'Agglomération du Pays de Lorient (Lorient Agglomération),
- L’Etablissement Public Foncier Régional de Bretagne (EPFRB),
- Morbihan Habitat dans le cadre de la mise en ceuvre de la politiqgue communautaire de I'Habitat.

Par ailleurs, la délégation permet la signature de 'acte authentique ;

16° d'intenter au nom de la commune foute action en justice ou défendre la commune dans des actions
intentées contre elle, quel que soit le type de juridiction et de niveau ;

17° de régler les conséquences dommageables des accidents dans lesquels sont impliqués les véhicules
municipaux dans la limite de 1500 € fixée par le conseil municipal ;

18° de donner, en application de larticle L. 324-1 du Code de l'urbanisme, l'avis de la commune
préalablement aux opérations menées par un établissement public foncier ;

19° de signer la convention, prévue par larticle L. 311-4 alinéa 4 du Code de l'urbanisme précisant les
conditions dans lesquelies un constructeur participe au colt d'équipement d'une zone d'aménagement
concertée et de signer la convention prévue par larticle L. 332-11-2 du code précité {dans sa rédaction
antérieure a la loi n® 2014-1655 du 29/12/2014 de finances rectificative pour 2014) précisant les conditions
dans lesquelles un propriétaire peut verser la participation pour voie et réseaux ;

20° de réaliser les lignes de trésorerie sur la base d'un montant maximal de 1000000 € autorisé par le
conseil municipal ;

21° d'exercer ou de déléguer, en application de l'article L. 214-1 du Code de ['urbanisme, au nom de la
commune, le droit de préemption défini par larticle L 214-1 du méme code sur le périmetre des linéaires
commerciaux définit au reglement du Plan Local d'Urbanisme en vigueur ;

22°d'exercer au nom de la commune le droit de priorité défini aux articles L. 240-1a L. 240-3 du Code de
l'urbanisme ou de déléguer l'exercice de ce droit en application des mémes articles dans la limite de 100
000€ net vendeur

A ce titre le Maire pourra deléguer I'exercice des droits de préemption aux tiers suivants :

- LaCommunauté d'Agglomération du Pays de Lorient (Lorient Agglomération),
- L’Etablissement Public Foncier Régional de Bretagne (EPFRB),
- Morbihan Habitat dans le cadre de la mise en ceuvre de la politigue communautaire de I'Habitat.

23° de prendre les décisions mentionnées aux articles L. 523-4 et L. 523-5 du code du patrimoine relatives
alaréalisation de diagnostics darchéologie préventive prescrits pour les opérations d'aménagement ou de
travaux sur le territoire de la commune et de conclure la convention prévue a l'article L. 523-7 du méme

code;

24° d'autoriser au nom de la commune, le renouvellement de ladhésion aux associations dont elle est
membre ;

25° d'exercer, au nom de la commune, le droit dexpropriation pour cause d'utilité publique prévu au
troisieme alinéa de l'article L. 151-37 du code rural et de fa péche maritime en vue de fexécution des travaux
necessaires ala constitution d'aires intermediaires de stockage de bois dans les zones de montagne ;

26° de demander & tout organisme financeur, pour tout projet, lattribution de subventions de
fonctionnement ou d'investissement.

27° de procéder, au dépdt des demandes d'autorisations d'urbanisme relatives a la démolition, 2 la
transformation ou a lédification des biens municipaux;
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28° d'exercer, aut nom de la commune, le droit prévu au | de larticle 10 de la loi n® 75-1351 du 31 décembre
1875 relative a la protection des occupants de locaux a usage d'habitation ;

30° d'admettre en non-valeur les titres de recettes, présentés par le comptable public, chacun de ces titres

correspondant a une créance irrécouvrable d'un montant n‘excédant pas 200 Euros conformément au
décret n°2026-118 du 20 Février 2026.

Aprés en avoir délibéré, ie conseil municipal :
» VALIDE la déiégaticn de pouveir du Conseil municipal au Maire (L2122-22 du CGCT telle que définie
ci-dessus).
» ACCORDE cette délégation au Premier adjoint en cas d'absence ou dempéchement du Maire.
» DIT que conformement a l'article L.2122.23 du Code Général des Collectivités Territoriales, il sera
rendu compte des décisions prises par {e Maire a chacune des séances ordinaires du Conseil
municipal.

» DONNE pouvoir & Monsieur Le Maire de signer tout document s'y rapportant.

Monsieur Le Maire : Alors justement, je pariais du contréle de Iegalité de la Sous-préfecture. Nous avions

ipal au

ritorigies ». Fur délibération

are que cette delibération nécessiie quelgues précisions, C'est le relour quon a eu de la sous-
prefecture du coniréle de I'égaiité et c'est ia rofson pour laquelie ce bordereau vous est proposé ce soir. On

entendy, est bien cadré juridiguement. Ju'est-ce qui change par ropgort au précédent bordereau qui a été

adopisie 7aviii ?

Cz sont quelques points sur le point numéro 6: D'une déiégation au maire de passer les contrats
d
afférentes. Donc cu cest un compiément qui est apporté. fi nous est demuandé de rgjouter au point numeéro
5. vous sovez quand le maire a fexercice des droits de préemption, il peut trés bien s'il le souhdite, avoir
uniguement, bien siir, dans l'intérét de la commune. ll nous est demandé de préciser qu'il pourra déléguer
l'exercice des droits de préamption & des tiers. Ces tiers sont Lorient agglomarstion, qui peut assurer un

ussurance, on gjoute, on nous a demendé Jd'ajouter ainsi que daccepter igs indemnités de sinistre y

portage foncier, I'établissement public foricier de Bretagne, G aussi, qui est une structure régionale, et puis
Mor&ihan Habitat, dans le cadre de g imise en opuvre de sa politigue commusnoutoire de habitat, on

refrouve cg meme o

s

out, ces mémes précisions au point numéroe 22,

Donc 4, on est tenu dexercer ol nom de g commune le droft de pricrité qui est défini duns le code de
Furbanizme. On va retrouver ias trois autorités dont je poriais, Lorient Aggio, I'établissement public fonicier

@t Morbihan Habited, Autre point de précision, cest fe point numére 26. On donne délégation ou Maire de

der a teut organisme finonceur pour tout projet, l'attribution de subveniions de fonztionnement ou

dinve: zment. Ce sont les deux modaliiés, fes deux noiures de subventions gul existent,

Et puis ou point numére 30, dadmetirs en non-valzur jes titres de receites préseniés par ie comptable
public, chacun de ces titres correspondant dune créance irrécouvrable. IL s'agit des créances, les sommes
dues & la commune pour des raisons évidenies gu'on ne peut pas récugpérer, d'un montant n'excédant pas
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200 €. Et de dire enfin que li aussi, c'est prévu dans le code général des collectivités territoriales, bien sir,
il sera rendu compte des décisions prises par le maire dans le cadre de cette déiégation qui est donnée pur
le conseil municipal.

Donc voila, les points {4 aussi, c'est un peu juridique, muis cest important qu'on puisse préciser cette
délégation pour que la aussi on puisse bien répondre au contrile de I'égalité de VEtat, Est-ce quily o des
questions, des observations sur ce point ? Non, qui est contre, qui sabstient ?

Délibération adoptée al'unanimité
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5 - FINANCES - DEPENSES A IMPUTER AU COMPTE « 6232 - FETES ET CEREMONIES »

La Commune d'Inzinzac-Lochrist a accueilli une délégation Sénégalaise en décembre 2025.
Des achats alimentaires ont éte effectués par un particulier pour la confection de repas.

Les justificatifs fournis en Mairie ne pouvaient pas en l'état, d'une part étre pris en compte par e biais d'une
régie davances, et d'autre-part, nétaient pas présentés sous ie format d'une facture au nom de la Mairie.

Aussi, afin de respecter le cadre réglementaire imposé par la nomenclature budgétaire et aprés échange
avec le Service de Gestion Comptable de Lorient, il a été demandé de soumettre au vote du conseil
municipal une délibération actant expressément le remboursement des frais générés lors de cet
évenement.

Le Service de Gestion Comptable de Lorient a également précisé, la possibilité de prendre une délibération
plus large listant les dépenses a imputer au compte « 6232- Fétes et cérémonies » et ainsi sécuriser la
dépense d'un point de vue réglementaire.

Vule Code Général des Collectivités Territoriales, notamment son article D.167-19,
Vu linstruction M57,

Considérant qu'il est nécessaire de procéder au remboursement des frais générés pour la confection de
repas dans le cadre de l'accueil d'une délégation Sénégalaise,

Considérant que la commune a la possibilité dun point de vue réglementaire de lister les dépenses
imputées au compte « 6232- Fétes et cérémonies »

Apres en avoir déliberé le conseil municipal :

» PROCEDE au remboursement des frais d'achats alimentaires pour la confection des repas a
Madame Fatou Diaw Cozic pour un montant total de 119.76 euros.

» PREND en charge au compte « 8232~ fétes et cérémonies » dans la limite des crédits alloués au
budget communal, les dépenses suivantes :

- Dune maniére générale, lfensemble des biens, services, objets et denrées divers ayant trait
aux fétes et cérémonies, tels que, les décorations, les prestations et cocktails servis lors des
manifestations officielles, inaugurations, commémorations, réunions publiques, cérémenies,
VERUX oU autres...

- Les fleurs, bouquets, gerbes, gravures, médailles, coupes, plaques et présents offerts a
foccasion de divers évenements comme lors de naissances, mariages, décés, départs,
manifestations sportives, culturelles, économiques et réceptions officielles...

- Lereglement de factures de sociétés ou troupes ou tout intervenant et autres frais et droits
liés a ces prestations,

- Lesfrais dannonce, de publicité et de communication liées aux manifestations

» AUTORISE Monsieur Le Maire, a, sigher lensemble des pieces nécessaires & la mise en ceuvre de

cette délibération.

Monszieur Le Maire : il sagit, 16 aussi, des finances, les dépenses & imputer aux comptes, un compte
budgétaire qui s'appelie enfin qui est numéroté le 62 32, fétes el cérémonies.
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Je vais recontextualiser le pourquoi du comment, pourquoi est-ce guon aborde ce bordereau ? La
commune a recuy une délégation sénégalaise en décembre 2025, dans le cadre de sa coopération
internationaie avec la commune de Notto. A l'occasion de cette visite, un repas de fin de visite a été
organisé et les ingrédients gui ont été achetés, qui ont servi notamment a élaborer ce repas de cérémonie,
ont été achetés par une tierce personne dont if est, et i¢sje le dis sans ambages, tout a fait normal quon fa
rembourse puisqu'elle a acheté, elie a fait l'avance de frais pour un repas de fin de visite d'une commune
jumelée avec la nétre. Et voila, il y a aucun probléme la-dessus.

Ceci étant dit, c'est la regle des finances publiques, puisque le trésorier ne peut pas autoriser le
remboursement d'une dépense avancée. il faut qu’il y ait un certain nombre de justificatifs, etc... Or, en
I'état, nous n'avions pas les justificatifs nécessaires, puisque on avait des piotos, mais attache a été prise
avec les services des finances publiques et ils ont considéré gue nous n‘avions pas les piécas justificatives
nécessaires pour procéder au remboursement de cette dame.

lls nous ont demandé de prendre une délibération =» Consei! municipal. Cest cette délibération qui est s
pour procéder au remboursement des frais d'achat alimentaire pour la confection de repas de cette dame.
On est sur un montant de 119,76€. Cette délibération va permettre &la commune de rembourser les scmmes
avancées par cette dame. Et puis, parce que 1d aussi, je suis tout a fait transparent, je ne souhaitais pas
particuliérement soumettre au Conseil municipal une délibération que pour cela.

En accord avec les services des finances publiques, on a convenu de profiter de cette délibération pour
définir le périmétre des dépenses qiii seront affectées, qui seront imputées a ce compte gui existe dansla
comptabilité publique et qui sappeile le compte fétes et cérémonies dont vous avez le détail dans le
bordereau. Voila, je suis désolé, c'est un peu anecdotique comme bordereau, mais au moins cela permettra
ala dame d'étre remboursée, ce qui est tout a fait normal puisqu’eile a fait Favance des frais.

Madame Armelle NICOLAS : Je voulais recontextualiser cet événement quand méme, parce que on peut
sous-entendre a travers de ce bordereau que la municipalité en place avec ses services ne respectaient
pas certaines démarches pour financer certaines dépenses. Il s'avére, et vous iavez rappelé, Monsieur
Meunier, que c'était dans le cadre du comité de jumelage avec ic ville de Notto. Il slavére aussi, que cétait
les Sénégalais qui devaient faire ce repas de cléture.

Et dailleurs je regarde Mickaél, DGS qui était la ce soir-1a, aussi. Cette organisation de repas de cléture
devait étre organisée par les Seénégalais parce qu'il y a sur Lorient, une association gui regroupe les
collégues sénégalais. li s'avére qu'au dernier moment, “Peace and love”, celui qui devait soccuper de ce
relationnel pour porter le repas, ii y ovait quand méme 44 personnes a faire manger. Et bien cest Armaiie
NICOLAS, présente, ici, ce soir qui, dans cet 2casystéme lorientais a trouvé une personne qui voulait bien
faire un repas sénégalais et qui a avancé de ses propres deniers fes 101 euros, mais tous fes justificatifs
oni été remis. Ce n'était pas des photocopies de justificatifs. ce n'éiait pas des photos, Monsieur Meunier,
lls ont été remis au service communication. Merci au service et merci de passer cette délibération, pare
que j'en étais presque vexée. En temporadlité, c’est un événement qui s'est passé il y a maintenant des mois.
En temporalité, merci de le passer, parce que jallais appeler cette personne et je me serais chargée quand
méme de lui faire un remboursement. Mais il n'y avuit pas que Madame Nicolas ce soir-lé, puisque nous
étions 44 personnes aparticiper a ce repas sénégalais. Merci de régulariser

Monsieur Le Maire : Merci. Qui est contre ? Qui sabstient ? La délibération est adoptée alunanimité
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6 - VIE ASSOCIATIVE - ATTRIBUTION DES SUBVENTIONS DE FONCTIONNEMENT AUX ASSOCIATIONS
POUR L'’ANNEE 2026

MM. Gérard Le Frapper et Philippe Le Callonnec, Mmes Karine Rivallain, Brigitte Le Vaillant, Aurore Brocg,
Delphine Daniel et Betty Barguil ne prennent pas part aux débats et gu vote.

Lacommune d'inzinzac-Lochrist peut compter sur un tissu associatif particulierement riche et dynamique,
qui contribue tout au long de l'année a renforcer le lien social, favoriser faccés au sport et a la culture,
animer la vie des quartiers et developper les solidarités.

Par leur engagement quotidien, les associations et leurs bénévoles participent pleinement a la vitalité et a
lattractivité de la commune.

Dés le déebut de ce mandat, la nouvelle équipe municipale souhaite réaffirmer un soutien plein et entier a la
vie associative, fonde sur des principes forts : la confiance, Iécoute, la transparence, féquité et le dialogue
permanent avec les associations.

Pour l'année 2026, compte tenu des délais contraints liés au non-envoi des dossiers au dernier trimestre
2025 et a linstallation de la nouvelle municipalité, les dossiers de demande de subventicn ont été étudiés
sur la base de la procédure existante. Un comité de pilotage, composé de Monsieur le Maire, Jérome
Meunier, Karine Rivallain, Philippe Le Callonnec, Laurent Krust, Nathalie Doucet, Hippolyne Le Meur et
Francette Chauloux, sest réuni & deux reprises afin d'analyser les demandes déposées. Il est a noter gu'une
subvention d'un montant de 5 000 € avait été accordée par le conseil municipal du 11 mars 2026 a
lassociation Les 24 Kayak.

A partir de 2027, la municipalité souhaite engager une nouvelle étape avec I'¢laboration d'un reglement
dattribution des subventions, construit en concertation avec les associations. L'objectif est de disposer
d'un cadre partagé, reposant notamment sur des criteres objectifs, lisibles et transparents, garantissant
une equité de traitement entre les structures associatives.

Compte tenu de la situation financiere fragile de la commune, et afin d'assurer une gestion maitrisée des
mouvements de trésorerie sur le second semestre, il est proposé au conseil municipal de prévoir, pour les
subventions municipales supérieures a 10 000 €, un versement en deux échéances : & partir 15 juiliet et &
partir 15 septembre 2026.

La municipalité souhaite eégalement prendre un engagement clair sur le respect des délais de versement
des subventions. Les paiements interviendront courantjuillet, en tenant compte des délais réglementaires
necessaires au caractére exécutoire des délibérations ainsi quaux opérations de mandatement auprés du
Trésor public, puis au 15 septembre 2026 pour les associations concernées par une seconde échéance.

A titre dinformation des conseillers municipaux, les subventions de fonctionnement aux associations
votéesle 8avrii 2024 avaient étéverséesie 25 septembre 2024 ; celles votées le 29 septembre 2025 avaient
éte versées le 30 décembre 2025.

Cette nouvelle organisation traduit la volonté municipale dinscrire durablement la relation avec les
associations dans une démarche de transparence, dgquité et de confiance. Cette exigence de
transparence, notamment concernant les modalités et les délais de versement, est une marque de respect
envers les associations, leurs adhérents et f'ensemble des bénévoles qui sengagent chaque jour au service
de la commune.
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Montants Montants
Associations (par ordre aiphabétique) Montants 2026 | fonc -“2 nnameat '2024 t

Alterergocare 150,00 € 150,00 € o,ooe_
Amicale du personnel communal d'Inzinzac-Lochrist 5 000,00 € 5 000,00 € 10 000,00 €
Club des loisirs populaires d'Inzinzac-Lochrist (CLPI) 14 000,00 € 14 000,00 € 14 000,00 €
Club des retraités d'Inzinzac-Lochrist 500,00 € 500,00 € 1000,00€
Comité associatif d'entraide aux chdmeurs (CAEC) 300,00 € 0,00 € 0,00€
Comité de jumelage 300,00 € 0,00€ 500,00 €
Comité des fétes de Penquesten 1 400,00 € 1.400,00€ 1200,00€
Danserion Bro Penkesten 500,00 € 500,00 € 250,00 €
Dynamic Gym 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Fan Club Warren Barguil 300,00 € 500,00 € 300,00 €
Fleur d'Ajonc Inzinzac 1 500,00 € 1500,00 € 1500,00 €
Francombat du Phoénix 250,00 € 0,00 € 200,00 €
Harmonie municipale 300,00 € 300,00 € 300,00 €
Hennebont-Lochrist Handball (HLHB) 9 700,00 € 9 700,00 € 9 700,00 €
La boule lochristoise 400,00 € 400,00 € 200,00 €
Les amis de la chorale du Blavet 150,00 € 150,00 € 150,00 €
Les amis de I'écomusée des Forges 150,00 € 150,00 € 0,00 €
Les Nymphéas 100,00 € 100,00 € 100,00 €
Les randonneurs de Lochrist-Inzinzac 500,00 € 500,00 € 500,00 €
Les Tricolores de Lochrist 4 000,00 € 4.000,00 € 4000,00 €
Les Tricolores de Lochrist - participation emploi 33 144,00 € 32 153,00 € 30 400,00 €
Loisirs et Animation Penquesten 250,00 € 250,00 € 250,00 €
Tennis Ciub du Blavet 300,00 € 0,00 € 500,00 €
Triosphére 100,00 €| créanon de rassociation au 07/10/2025

Union Cycliste Lochrist-Hennebont (UCLH) 650,00 € 650,00 € 650,00 €
Union Sportive Montagnarde (USM) 25 000,00 € 25 000,00 € 25 500,00 €
Zinzag Rederien 300,00 € 350,00 € 300,00 €

Total (sans participation empfoi Les Tricolores) 66 600,00 € 65 600,00 € 71600,00€

Vu le code général des collectivites territoriales ;

Vu la loi n® 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les

administrations ;

Vule budget 2026 ;

Vufavis favorable de la commission mixte n°4 culture, patrimoine, citoyenneté, vie associative et solidarité
et n°3 environnement, travaux, aménagement, urbanisme, développement économique et tourisme réunie

le mercredi 17 juin 2026 ;

Considérant lintérét géneral que représente le soutien aux associations locales ;

Sur propaosition du bureau municipal,
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Et apres en avoir délibéré, le conseil municipal :
> DECIDE dattribuer les subventions de fonctionnement figurant dans le tableau ci-dessus ;

» ADOPTE les conventions de financement avec les associations Les Tricolores de Lochrist et US
Montagnarde annexeées ;

> AUTORISE Monsieur le Maire & signer tout document nécessaire a l'exécution de la présente
délibération;

» DIT que les subventions supérieures a 10 000 € feront lobjet d'un versement en deux fois, 50 % &
partir du 16 juillet 2026 et 50 % & partir du 15 septembre 2026 ;

» CHARGE Monsieur le Maire de notifier la présente délibération a chague association concernée.

Monsieur Lz Maire : Je précise que nous somimes bien sur f'année 2026 pour latiribution de ces
subventions. Je vais laisser la parole a Laurent Krust, Premier adjoint, dans la mesure ou Karine
Rivalain, qui est adjcinte en charge de ia vie associative, ne doit pas prendre pari au débat et au
virte dans o mesure ol elle siége dans une association, en fout cas dans un bureau.

Monsieur Laurent Krust donne fecture de ia délibération.

Monsieur Le Maire : Merci Laurent, est-ce gu'il v a des questions, des interyventions 7

Madame Beity BARGUIL : Oui, Monsieur le Maire. je pense qu'ily a une petite erreur ; Tout alheure,
vous ayez ciis ies noms des gens qui sont en dépori par rapport aleurs fonctions dans les conseils
d'administration des gssociations. Mon nom n'est pas cité, Est-ce une erreur ?

Monsieur Le Maire : Non, vous étes dans quelie associaticn ? Dites-nous ?

Madame Betty BARGUIL : L'association “La Warren Barguil”, avec un nom comme ¢a !

Monsieur Le Maire : Daccord. écoutez, nous allons en tenir compte pour le vote. Il v a pas de
souci, cela tombe bien, nous n'avons pas encers procédé au vote.

Madainz Armelie NICOLAS : Le déport aussi !

Monsisur Le Maire : Gui, de la non-participation gu vote et au débat.

Madame Betty BARGUIL : C'est powr cela que joi pris la parele avant le vote.

Monsieur Le Maire : D'gutres ramargues ?

Monsieur Thierry LE TOUZO : Oui, merci de mz donner ia parole, enfin ! .Je remarque, et je trouve
¢catrés bien, c'est pour cela que ¢a vaui le détour, c'est que ies subventions sont maintenues, voire
augmentées. Par conirs. ce qui me surprend, cest que vous pariez d'un contexte économique trés
défavorable avec des trous firanciers. Je lis beaucoup dans la presse, ce qui 32 passe autour de
nous, notamment dans les communes limitrophes. Beaucoup de communes autour, méme trés
fimitrophes. ont fait des subventions avec des difficuliés financiéres, donc c'est trés dur de
moitié, en subvention. Nous, on maintient, je trouve ¢a trés bien. Par contre, je m'interroge sur
Fanaiyse de Monsieur Kerriguy, je mvinterroge sur les financements de la commune parce que si
ies finnncements etaient si catastrophiques...
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Madame Armelie NICOLAS : on les diminuerait

Monsieur Thierrv LE TOUZO : Donc, ce que je voulais dire, si vous prenez l'exemple, pas plus tard
que cette semaine, vous prenez lexemple de Calan ou de Port-Louis, les situations sont.
effectivement, annoncées trés dégradées, donc les subventions sont réduites de moitié.

Mais aujourd’hui, je me pose la question, il n’y a pas de sous en caisse, mais on donne des sous.

Monsieur Le Maire : Alors, on donne des sous, mais enfin, il ne vous a quand méme pas échappé
que le montant total, parce qu'i! va falloir additionner le montant total des subventions de
fonctionnement que vient de présenter tres bien Laurent, plus les subventions de projet, est
inférieur aux années passees : le moentant total est de 76 000 €.

Iy a un effort puisque ce sont toutes ces dépenses qui ont fait l'objet d’'un effort de réduction de
3 %. Un effort en 2026, on est sur 2026 et, trés clairement, nous avons eu le débat entre nous,
parce queffectivement, pour sortir de la mécanique infernale et de Iimpasse budgétaire que
vous nous laissez, on avait plusieurs choix devant nous et nous avons décidé et nous l'avons fait
en commun accord avec les associations puisque avec beaucoup d€élus, Laurent, Karine, Phiiippe
et autres, nous avons rencontré a deux reprises I'ensemble des associations pour que ia aussi,
vous savez, cest comme les écoles privées, étre transparents et clairs avec elles. Pour qu'il n'y
ait pas d'ambiguité, je préfére les voir avant pour leur dire voila le contexte budgétaire, voila nos
choix et voiid la maniére dont nous oilons travailler ensemble. Et donc, nous avions tout un panel
de choix. Trés clairement, oui, nous avons préféré maintenir & minima, des subventions pour
I'ensemble des associations qui font vivre aussi la commune. Et @ contrario, nous avons fait le
choix, par exemple, de stopper un certain nombre de méga projets.

Madame Armelle NICOLAS : Arrétez de dire “engrenage infernal”. Vos propos sont un leitmotiv
permanent

Monsieur Le Maire : Non mais je réponds & voire question. Gn baisse quond méme les subventions
par rapport a 2025 et c'est notre chioix politique Madame NICGLAS.

Monsieur Thierry LE TOUZO : Vous dépensez plus, Monsieur Meunier sur le monde associatif mais
je men réjouis.

Monsieur Laurent Krust : Je me permets de répondre. il faut voir les bordereaux 6 et 7 dans leur
globailité. Effectivement, le bordereau 7, je vais y venir juste aprés. En revanche, si vous prenez fa
globalité des bordereaux 6 et 7, nous sommes, avec ies projets, sur un montant inférieurde 3 % a
celui de 2025.

Madame Céline LE GOFF : Je vouiais juste préciser quelque chose, c'est vrai que je fais partie
aussi de la commission association avec les autres membres et cela a été mis dans le document,
c’est que, aussi on est reparti sur la méme base mais aussi avec l'idée, puisguon a été aussi un
peu pris par le temps, de pouvoir rendre réponse aux associations de travailler aussi a un
réglement, a de nouvelles conventions avec les associations pour que les choses soient un peu
plus structurées, notamment sur certaines associations qui ont des montants plus importants.
Je suis un peu extérieur a tout ¢ca et je découvre aussi le milieu d’¢lus. Du coup, je trouve que cest
important de savoir quon est reparti sur la méme base mais on va aussi travailler avec des
associations, aune nouvelle organisation pour qu'on voit en fait quelles sont les dépensas réelles,
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quelles sont les situations financiéres de chaque association et pour quon puisse aussi décider
et peut-8tre paramétrer un peu aussi & féconomie.

Madame Armelie NICOLAS : Je suis complétement d'accord avec vous, mais ie propos de Thierry
navait pas ce sens-la. Bien entendu, nous avons toujours scutenu les associations. On avait
delibare pour les 24 heures kayak pour feur verser 5 000 euros parce que nous étions aussi dans
fa participation, pour que cet événement revienne sur fe territoire. Ce gue Thierry a voulu dire, et
moi avec ma passion qui ai encore une fois interpellé le Maire, c'est que si la situation financiére,
ia trésorerie de la mairie était aussi catasirophique, on curait divisé par 2, voire par 3, les
subventions aux associations. Mais n'entendez pas dans noz propos quon valide cetie démarche.
Mais quand on a astant de problémes de trésorerie ou de probiemes de finances, on fait des
écunomies partoul.

Monsieur Le Maire : Nous avons tellement de problémes de finances et de trésorerie. Vous avez
vu dans le bordereau guon a baissé le total des suhwventions fonctionnement plus projet par
rapport a 2025 et d’une e! gue 2, et on I'o dif de maniére trés claire et transparente a l'ensemble
des associotions quon a vu, quon procédera au versement des subventions et bien selon un
échéancier pour ne pas mettre en péril justement fa trésorerie de la commune. Et ils font tout a
fait entendu, ils Font tout a fait compris parce quencore une fois, vous savez, cest comme les
£coles privées, je vais me répéter. Les gens ont besoin d'avoir de la visibilité, ils comprennent.

5

Madem melle MICOLAS : Vous aliez vous répéter souvent

Monsizsur L.e Maire : Oui, je vais me répéter souvent parce que visiblement ¢a je ne sais pas si les
choses rentrent bien, mais lg tresorerie est teilement compliquée et iis ont tout afait compris

Madame Armelle NICOLAS : La, vous étes irés condescendant

Monsieur Le Maire : Je ne suis pas condescendant, je suis factuel.

Madame Armelle NICOLAS : Quand vous dites gue les choses rentrent bien, vous faites référence
aqui?

Monsieur L.e Maire : Je ne suis pas condescendunt, jessaie '%ire factuei et ce n'est pas la peine
de hausser le ion et de vous énerver. Et je vais vous redire exuciement, les associstions comme
les ccoles privées comprennent la situation financiére dont nous héritons. lis comprennent qu'on
doive soit maintenir pour les écoles privées la participation 2026 a hauteur de la participation
2025, soit faire des choix selon un calendrier de versement, par contre que nous respecterons
pour feur donner de la visibiiite. Donc je préfére le dire.

Madame Armielie NICOLAS : Respeciez-nous un peu

Mosnsieur Le Maire : Je vous respecte, mais je veux redire les choses pour qu'il n'y ait aucune
ambiguité. Nous allons procéder au vote.

Madame Armelle NICGLAS : Alors déja, le déport qurgit di se faire avant les débats

Monsieur Le Maire : Non. Les personnes qui sont citées nont pas paréicipé au débat : Donc
Monsieur Le Frapper, Monsieur Le Cailonnec, Madame Rivafiain, Madame LeVgiifant, Madame
Bracq, Madame Daniel, Madome Barguil, n'ont pas participé cu débat et ne participeront pas au
vote.
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Délibération adoptée a l'unanimité (MM. Gérard Le Frapper et Philippe Le Callonnec, Mmes Karine
Rivallain, Brigitte Le Vaillant, Aurore Bracq, Delphine Daniel et Betty Barguil ne prennent pas part aux debats
et au vote.)
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7 - VIE ASSOCIATIVE - ATTRIBUTION DES SUBVENTIONS DE PROJET AUX ASSOCIATIONS POUR L'ANNEE
2026

Au-deld des subventions de fonctionnement destinées a accompagner lactivité quotidienne des
associations, la commune d'lnzinzac-Lochrist souhaite encourager et soutenir les projets spécifiques.
Ainsi, les subventions de projet, suspendues 2025, ont été rétablies pour l'année 2026.

Atravers les subventions de projet, lamunicipalité souhaite accompagner les associations qui développent
des actions nouveiles, des événements particuliers cu des initiatives présentant un intérét pour la
commune et ses habitants.

Associations (par ordre alphabétique) Action ou projet M‘;%t; 2 s
Organisation et animation des cafés

Alterergocare mortels en 2026 400,00 €
Club des loisirs populaires d'Inzinzac- | Participation a la Vogalonga 2026 de ia 500.00 €
Lochrist (CLPI) section sport santé !

i . Accueil d'un groupe de Parres en
Comite de jumelage septembre 2026 1 000,00 €

. Organisation de |'exposition d'arts
Les Nymphéas plastiques 2026 100,00 €
Tennis Club du Blavet Organisation d'un tournoi open 100,00 €
Union Cycliste Lochrist-Hennebont Organisation des courses cyclistes de 300.00 €
(UCLH) Lochrist 2026 !
. . Organisation du Challenge international

Union Sportive Montagnarde (USM) Adrien Ruyet 2026 800,00 €
Zinzag Rederien g{;gzasnlsatlon du Trail du bois de Trémelin 200,00 €

Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu la loi n° 2000-321 du 12 avril 2000 relative aux droits des citoyens dans leurs relations avec les
administrations ;

Vu le budget 2026 ;

Vulavis favorable de lacommission mixte n°4 culture, patrimoine, citoyenneté, vie associative et solidarité
et n°3 environnement, travaux, ameénagement, urbanisme, développement économique et tourisme réunie
fe mercredi 17 juin 2026 ;

Considérant l'interét général que représente le soutien aux associations iocales ;

Sur proposition du bureau municipal,

Et apres en avoir délibére le conseil municipal :

> DECIDE dattribuer les subventions de projet figurant dans le tableau ci-dessus ;

» DIT que les subventions seront versees sur la base des dépenses réelles et sur présentation des
justificatifs d'achat ;

» AUTORISE Monsieur le Maire a signer tout document nécessaire a I'exécution de la présente
delibération;

» CHARGE Monsieur le Maire de notifier la présente délibération a chague association concernée.
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Monsieur Laurent KRUST : En complément du budget de subvention de fonctionnement, il sagit
du projet de délibération pour l'attribution des subventions de projet aux associations pour
Fannée 2026.

Donc de la méme maniére, les personnes qui vont étre citées : Monsieur Le Callonnec, Madame Le
Vaillant, Madame Rivallain, Madame Bracq ne prendront pas part ni au débat ni au vote pour cette
délibération.

Monsieur Laurent Krust donne lecture de la délibération.

Monsieur Le Maire : Est-ce que quelqu'un est concerné par ce quon appeiie le déport, enfin, la
non-participation au débat et au vote, qiron aurait éventuellement omis ? Personne. Bon, est-ce
qu'il y a des questions ou des remarques ?

Madame Armelle NICOLAS : Jai juste une remarque. Nous étions en commission derniérement,
on avait beaucoup échangé dans le cadre d'une démarche constructive, ¢ca va nous arriver quand
méme, évoquer un certain nombre de choses dans le détail. Yous étes l'exécutif, c'est vous qui
décidez a partir des critéres. Mais je me rends compte quand méme que sur ce bordereau, ily a
des associations qui portent des projets qui ne sont pas flechés, je ne les citerai pas. Et puis il y
a une association qui porte un gros projet sur le territoire et qui se voit, et je men suis rendu
compte lors de la commission, qui voit sa subvention pour ce projet bien diminuer.

Par contre, et Thierry a mes cotés, qui était l'ancien trésorier du comité de jumelage nous avait
dit un certain nombre de choses compte tenu de ce comité de jumelage. Et moi en conclusion, je
disais qu'il valait mieux aider les associations qui avaient des salaires a payer. Le comité de
jumelage, il a presque 7000 euros en caisse. lly avait eu des prospectives, puisqu'on parle budget,
il y avait eu des prospectives de dépenses pour la venue des, ies Asturiens au mois de septembre,
ces dépenses tournaient autour de 4 500, 4 600 euros. Ce comité de jumelage est effectivement
un satellite culturel de la commune, j'y ai été présidente, mais quand on donne 1000 euros au
comité de jumelage avec les actifs en compte et cette prospective de dépenses pour la venue
des Asturiens et que je vois que certaines associations qui portent des activités importantes sur
le territoire et qui ont des salariés a payer, je ne vais pas les citer mais je vois qu'elies ne font pas
partie ou alors certaines sont nettement diminuées, ¢ca m'interpelle.

Ca m'interpelle aussi Monsieur Meunier, c'est ce que je vous ai entendu dire et redire que les
débats constructifs dans le cadre de I'echange démocratique se faisant enn commission. Je pense
qgu’'ala commission un peu fourre-tout de ia semaine passée ou la semaine d'ovant, on a éié plutot
dans ce rapport la, de faire des propositions, d'analyser les choses, de dire notre ressenti. Je suis
assez décue de voir que nous ne sommes pas entendus, méme en commission. Alors guon est g,
collectivement, je I'ai dit encore tout a I'heure au début de notre propos, on sera la a vos cotés
quand vous porterez des choses qui correspondent anos convictions et anos projets territoriaux.
Donc, je trouve bizarre, Monsieur Krust que vous étiez i4, on avait beaucoup échange, javais
trouvé ce temps assez fort dans le cadre de I'échange que vous n'en teniez pas compie. alors que
vous sembliez vous-méme, Monsieur Krust, assez favorabie aux propos qu'on tenait.
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Monsieur Laurent Krust : Alors, effectivement, on en a tenu compte et on vous avait répondu
pendunt la commission qireffectivement, sur la partie en foccurrence, ia on parle du comité de
jumelage et sur la subvention de projet qui avait é1é demendée, comme on vous avdit répondu en
commission, on l'a trés nettement réduite. Encore une fois, comme on en a parlé au cours de lg
commission, on a fait cette demonde, de subveniions et on a essayé détudier dans la mesure du
possible, dans ce temps imparti, f'ensemble de projets et des subventions de fonctionnement

potr fensemble des asseciations.

fionc, effectivement, on a tenu compte des encours des associations et comme vous fgvez trés
nettement stipulé, c'est aussi un projet pour l'ensembie de la commune. Donc, on ne va pas
forcément mettre a mal une ussociation gui fait royonner la commune.

Madame Armelle NICOLAS : Eile n'était pas a mal

Monsieur Laurent KRUST : Nous verrons pour 'année prochaine.

Madame Armelle NICOLAS : A 2até de cela, pour des associctions qui ont des salaires, des agents
arémunérer, c'est votre cheix, je irouve dommage.

Monsieur Laurent KRUST : Les agents a rémunérer celo fait partie des budgets de
fonctionnement et donc le fonctionnement ne va pas étre entoché par le salaire des associations.

Monsieur Le Maire : Enfin, dernier point et aprés on va posser au vote pour ceux qui peuvent
pariiciper au vote. Cest exactement ce quu trés bien dit Céline Le Goff tout & I'heure je rappeile
que c'ezt exactement ce gquon a dit aux gssocistions, nous alions traviller avec les associations
sur un guide et des régles d'attribution de calcul des subvantions pour 2027.

Veila, il faut qu'on travaiile avec elles sur ies critéres. Est-ce qu'on prend en compte, bien entendu,
fe fait que certaines d'entre elles aient des salariés, un ou plusieurs salariés ? On prend en compte
état de la trésorerie des associations, on prend en compte un certain nompre de critéres, mais
nous n'allons pas faire cela en dewx jours, parce que tout cela demande un traveil de fond, des
échanges, de ia concertation et de la transparence, et donc du femps.

Ce sera appliqué a partir de 2027, quand on aura délibér¢ sur les subventions de fenctionnement
et de projet pour 2027.

Ceci étant dit, on va pouvoir passer au vote. donc. On a listé tout a I'heure les personnes qui ne
porticipaient pas au débat, qui ne participent pas au vote.

Défibération adoptée alunanimite (M. Philippe Le Callonnec, Mmes Brigitte Le Vaillant, Karine Rivallain et
Aurore Bracqg ne prennent pas part aux débats et au vote.)
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8 - MEMOIRE - PROGRAMMATION DU 60% ANNIVERSAIRE DE L A FERMETURE DES FORGES ET DEMANDES
DE SUBVENTIONS

M. Gérard Le Frapper ne prend pas part aux débats et au vote.

L'année 2026 marque le 60¢ anniversaire de la fermeture des Forges. La municipalité a souhaité organiser
un temps fort impliquant les services municipaux {culture et patrimoine, communication), des associations
{Les Tricolores de Lochrist - Section Cinéma Le Vulcain, TreMerzhin, Les amis de fécomusée des Forges)
et ['Etablissement Public de Coopération Culturelle TRIO...S.

Tout au long du mois de septembre, 'écomusée des Forges accueillera une exposition de boites en fer blanc
et taules imprimées, dont certaines pigces rares datant de fa fin du XIXe siécle, et proposera les 19 et 20
septembre des visites commentées dans le cadre des Journées européennes du patrimoine,
accompagnées de balades contées « Les 7 vies des Forges ». En parallele, l'écomusée et le service
communication de la commune travaillent conjointement a la réalisation de vidéos a partir de photos
darchives.

Le cinéma Le Vulcain proposera une programmation dédiée associant archives départementales de 1960,
projections du film Requiem de Jean-Christophe Giovannelli et du film Voyage du métal, ainsi que de
capsules vidéo Bulles d'histoires locales réalisées par 'écomusée, ainsi qu'une interview filmée d’'un ancien
ouvrier des Forges.

[Les amis de 'écomusée des Forges présenteront du 14 au 20 septembre a la Charpenterie une exposition
de 39 photographies de Jean Chenu, issues du fonds de la ville d'Hennebont, complétée par un atelier de
dessin dans un lieu embléematique des Forges.

Dans les commerces du territoire, TreMerzhin proposera du 1*" au 30 septembre un museée éphémere et un
jeu de piste permettant a chacun de découvrir des objets des Forges accompagnés de cartels
pédagogiques, ainsi qu'un kamishibai sur l'esplanade devant le pont de fer le samedi 19.

L'EPCC TRIO...S contribuera a la programmation par d'une part une interprétation des memoires des Forges
par la compagnie en résidence au Théétre du Blavet, le samedi 19, a la suite du kamishibai ; et dautre part
avec la Fanfare Invisible de Lorient (FIBZH), dont le répertoire est ancré dans le patrimoine et les luttes
sociales et dont une déambulation est envisagée lors d'une visite commentée de l'écomusée le dimanche
20 aprées-midi.

Larésidence Pen er Prat sera également associée a cet anniversaire, a travers des animations sur le theme
des années 60 avec les résidents de [EHPAD, une guinguette « nos tendres années » avec le Duo Michisa et
la mise a disposition de reproductions photographiques issues de Fécomusée.

Le temps fort de la commeémoration se déroulera le samedi 19 septembre avec une cérémonie officielle a
la Charpenterie : concert de la chorale memoire ouvriere 4 10h30, suivi a 11h00 du dévoilement d'une plague
en hommage a Giséle Giovannelli, et de ia lecture du texte de la fermeture des Forges par les jeunes du
Conseil municipal des jeunes citoyens.

Des mini-concerts animeront quatre lieux emblématiques du quartier : la serre de la médiathéque, le pont
de fer, la maison de la paie et le parc du Bunz.

La programmation se cidéturera le dimanhche 20 septembre par une guinguette éphémere années 60 place
de la Charpenterie, de 18h30 a 21h30, avec le Duo Michisa.

L'enveloppe budgétaire dédiée a la programmation est de 6 840 €.
Vu le code général des collectivités territoriales ;

Vu le budget 2026 ;
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Vu l'avis favorable de la commission mixte n°4 culture, patrimoine, citoyenneté, vie associative et solidarité
et n°3 environnement, travaux, aménagement, urbanisme, développement économique et tourisme réunie
le mercredi 17 juin 2026 ;

Considérant que 'année 2026 marque le 60® anniversaire de la fermeture des Forges, événement fondateur
de lidentité sociale et ouvriére de la commune ;

Considérant que cet anniversaire constitue une opportunité de transmettre aux générations actuelles et
futures la mémoire des femmes et des hommes qui ont fait vivre ce site industriel majeur du bassin de
Lorient, et de valoriser le riche patrimoine qui en témoigne ;

Considérant que la commune souhaite marquer cet anniversaire par une programmation ambitieuse,
fédératrice et ancrée dans les différents lieux emblématiques du territoire ;

Sur proposition du bureau municipal,
Et aprés en avoir délibéré, le conseil municipal :

» APPROUVE la programmation proposée pour le 80® anniversaire de la fermeture des Forges ;
» AUTORISE Monsieur le Maire a solliciter le Département du Morbihan, Lorient Agglomeération et
tout autre organisme public aux fins d'obtenir un soutien financier pour la réalisation de cette

programmation commeémorative ;

» AUTORISE Monsieur le Maire a signer tout document necessaire a lexécution de la présente
délibération.

Madame Karine RIVALLAIN dorine lecturs du bordereau

Monsieur Le Mgire : Merci Karine pour {a lecture de ce bordersau et surifout mergi pour, a travers
ce que tu as décrit, merci a toutes celles, tous ceux, toutes ies associations, tous les particuiiers,
toutes les équipes, tous les bénévoles, enfin bref tous ceux qui travaillent et qui ont travaillé a
ceite programmation, gui aura lieu donc les 19 et 20 septembre prochains dasis noire commune.
Ce sera vraiment véritablement un temps fort, un temps important, un temps historique puis
collectif. Parce que vous voyez que lidée, c'etait bien d'avoir un projet qui rassemble un maximum
d'acteurs individuels, collectifs, institutionnels, pour commémorer ensemble la fermeture, le 60e
anniversaire de la fermeture des Forges. Donc, merci a tous & travers ce bordereau, a tout ce
travail réalisé qui reste encere aregliser. Mais voila, c'était important quon ait une présentation
assez exhaustive en Conseil municipal du programime qui est prévu donc pour les 19 et 20
septembre.

Alors, dans ce bordereau, ll s‘agit dapprouver la programmation. Et puis, bien entendu,
mautoriser a solliciter différents organismes pour demander des subventions de cofinancement
pour ces commémorations gui représentent quand méme un un budget, mais relativement
maditrisé. Voila, difficile pour une commune commee [nzinzac-lochrist de ne pas, maigré les temps
durs, e ne pas commemorer, de morquer ce 60e snniversaire de la fermeture des Forges, cela
fait partie de notre histoire.

Déliberation adopiée @ 'unanimité (M. Gérard Le Frapper ne prend pas part aux débats et au vote)
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8 - CULTURE - TARIFICATION 2026 - VENTE DE BOISSONS SANS ALCOOL A L'ECOMUSEE DES FORGES

Considérant que 'Ecomusée des Forges constitue un équipement culturel et touristique accueillant un
public diversifié tout au long de fannée ;

Considérant qu'il apparait opportun de compléter les services proposés aux visiteurs par la mise a
disposition de boissons sans alcool afin daméliorer les conditions daccueil, de confort et de convivialite
du public;

Considérant que cette offre contribuera a renforcer lattractivité du site, notamment lors des animations,
expositions, visites guidées et manifestations organisées au sein de l'écomuseée ;

Considérant qu'il convient, en conséquence, de fixer les tarifs applicables a la vente de ces boissons afin
de permettre fencaissement des recettes correspondantes dans le respect des regles de la comptabilité
publique ;

Vu le Code Général des Collectivités Territoriales ;
Vu le budget communal,

Sur proposition du Bureau municipal, aprés avis de la commission culture du 17 juin 2026,
Et aprés en avoir délibéré, le conseil municipal :

> APPROUVE la création d'un service de vente de boissons sans alcool au sein de FEcomusée des
Forges.

> AUTORISE Monsieur Le Maire a prendre tout acte et mesure nécessaire a la mise en ceuvre de la
présente délibération.

VALIDE les tarifs présentés ci-dessous. TARIFS
DESIGNATION Tarifs 2026
PET CRISTALINE GAZEUSE 50CL _ 1_,00€
PET CRISTALINE 50CL 1,00€
CAN COCACOLA33CL 2,00€
CAN COCA COLA SANS SUCRES 33CL 2,00€
CAN ORANGINA 33CL 2,50€
CAN SCHWEPPES INDIAN TONIC 33CL 2,50€
CAN SPRITE 33CL 2,00€
PET BREIZH THE GLACE 33CL 2,00€
PET BREIZH COLA 33CL 2,00€
CAN PERRIER 33CL 2,00€
CAN M.MAID ORANGE 33CL 2,00€
CAN M.MAID POMME 33CL 2,00€
CAN M.MAID MULTI FRUITS 33CL 2,00€
CAN KOMBUCHA ATIKA CIT.GINGER 33CL 3,50€
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Magdame Karine RIVALLAIN donne lecture du bordereau

Monsieur Le Maire : Merci Karine. Est~ce quil y a des questions, des observations avant de
procéder auvote ?

Monsieur Stéphane PIGACHE : Donc, je regardais vos tarifs. Madame Rivalain, avez-vous regordé
un petit peu les tarifs ailleurs ? Je pense, mais enfin je trouve que c'est un petit peu excessif pour
deleau, €, on arrive aen trouver a 75 centimes. Est-ce que ¢'est un petit peu plus pour compenser
Fachat du sysiéme réfrigérateur 7

Madazze Karine RIVALLAIN : Oui, il y aura le systéme réfrigéré, il y aura Iélectricité, efc...

Donc, c'est vrai qu'apres, il y aura toujours la possibilité de boire de l'eau tiéde au robinet, ou bien
de prendre une petite bouteiile de 50 cl qui sort du réfrigérateur.

Monsieur Stéphane PIGACHE : Oui, tout a fait. Mais on ne parlait pas simplement de boire de l'eau
tiede lorsqu'il fuit trés chaud !

Monsieur Le Maire : Qui est contre, qui est Pour et qui s\abstient ?

Délibérstion adoptée & ja majorité (23 Pour et 6 Abstentians : Armelle NICOLAS, Betty BARGUIL,
Thierry LE TOUZO, Stéphane PIGACHE, Virginie LE GARREC et Philippe FINET)
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10 - FONCIER - DELEGATION AU MAIRE POUR EXERCER, PAR SUBSTITUTION AU DEPARTEMENT DU
MORBIHAN, LE DROIT DE PREEMPTION AU TITRE DES ESPACES NATURELS SENSIBLES (ENS)

La forét de Trémelin constitue un élément majeur du patrimocine naturel de la commune dinzinzac-
Lochrist. D'une superficie d'environ 700 hectares, elle offre un réseau important de chemins de randonnée
et participe a larichesse écologique, paysagere et récréative du territaoire.

Ce massif forestier est composé de propriétés publiques et privées. Le Département du Morbihan y
posséde environ 150 hectares, tandis que la commune d'Inzinzac-Lochrist est propriétaire de 42 hectares.

La forét de Trémelin bénéficie dune protection au titre des Espaces Naturels Sensibles (ENS). A ce titre,
les parcelles situées dans le périmetre de la zone de préemption ENS, instituée par arréte prefectoral du
20 décembre 1979, sont soumises au droit de préemption du Département du Morbihan en cas de cession

atitre onéreux.
Lorsque le Département renonce a exercer ce droit de préemption, la commune peut, conformement aux
dispositions du Code de l'urbanisme, se substituer a celui-ci afin dacquérir les biens concernes.

L'exercice du droit de préemption au sein de la forét de Trémelin permet a la commune de poursuivre sa
politique de préservation et de valorisation du patrimoine naturet communal.

L'acquisition de parcelles situées dans le massif forestier contribue a renforcer la cohérence fonciere du
site, a limiter son morceliement, a préserver la biodiversité et les continuités écologiques, tout en
favorisant un accueil du public respectueux de I'environnement.

Cette démarche s'inscrit dans un objectif d'intérét général visant a assurer la protection durable, la gestion
et la transmission aux générations futures de ce patrimoine naturel remarquable.

Vu le Code général des collectivités territoriales, notamment l'article L. 2122-22 ;
Vu le Code de l'urbanisme, notamment les articles L.215-5 a 7 relatifs au droit de préemption dans les
espaces naturels sensibles, et plus particulierement les dispositions permettant & la commune de se

substituer au Département lorsque celui-ci n'exerce pas son droit de préemption ;

Vu l'arrété préfectoral du 20 décembre 1979 instituant une zone de préemption au titre des Espaces
Naturels Sensibles sur les parcelles situées dans le secteur de la Forét de Trémelin ;

Considérant que les parcelles concernées présentent un intérét écologique, paysager et environnemental
majeur pour la commune ;

Considérant I'intérét de poursuivre une stratégie de maitrise fonciére cohérente autour des 42 hectares
déja détenus par la commune et des 150 hectares appartenant au Département, afin de limiter le
morcellement foncier et de favoriser une gestion durable du massif forestier de Trémelin ;

Considérant que le Département du Morbihan est titulaire du droit de préemption dans le périmétre ENS
et qu'en application du Code de l'urbanisme, la commune peut se substituer au Departement lorsque celui-
cirenonce a exercer ce droit ;

Considérant que les délais impartis pour répondre aux déclarations d'intention d'aliéner nécessitent une
grande réactivité afin de préserver les intéréts environnementaux de la commune ;

Considérant qu'une délégation au maire permet d'assurer une gestion efficace des procédures de
préemption et de saisir ies opportunités foncieres présentant un intérét pour la préservation, la gestion ou
l'ouverture au public des espaces naturels sensibles ;

Sur proposition du Bureau municipal et aprés avis de la Commission n°3 TAUE réunie le 17 juin 2028,

Et apres en avoir délibéré, le conseil municipal :
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> DECIDE qu’en application de larticle L.2122-22 du Code général des collectivités territoriales, le
Conseil municipal délegue au maire, pour la durée du mandat, l'exercice des droits de préemption
definis par fe Code de l'urbanisme dont la commune est titulaire ou délégataire, notamment dans
le cadre de la substitution au Departement du Morbihan prévue par les dispositions du Code de
l'urbanisme relatives aux espaces natureis sensibles.

Cette délégation comprend la faculté :
- Derecevoir et d'instruire les déclarations d'intention d'aliéner ;
- Dedécider de f'exercice ou de la renonciation au droit de préemption ;
- Designertous actes, documents et correspondances nécessaires ala procédure ;
- Desaisir, le cas échéant, fa juridiction compétente pour la fixation du prix ;
- De signer les actes authentiques d'acquisition.

Monsieur le Maire rendra compte au Conseil municipal des décisions prises dans le cadre de cette
defégation conformément aux dispositions du Code général des collectivités territoriales.

Monsizur Stéphane PLUNIAN : Cette délibération propose d'aiustcriser le Maire a exercé par
substitution au Département du Morbihan le droit de préemption au titre des Espaces Naturels
Sensibies sur fe périméire de ia forét de Trémelin, couvrant environ 700 hectares.

En cas de renonciation du Département lors d'une vente située dans ce périmétre, la commune
pourra se substituer a celui-ci pour acquérir les biens concernés. Ce dispositif vise & préserver,
gérer et valoriser le patrimeine natursl communal dans un objectif d'iniérét générai. L'acquisition
de parcelles situées dans le massif forestier parmettra de renforcer ia cohérence critére du site,
de limiter son morceilement, de préserver la biodiversité et les continuités écologiques, en
favorisant un accusil du pubiic compatible avec les enjeux de préservation de cet Espace Naturel
remarquable.

Cette déiibération permetira de prendre un arrété municipal, c'est une cession. Dong, vous l'ovez
compris, c'est une délibération qui permet de donner au Maire ce droit de présmption sur ces
espaces naturels sensibles.

Monsieur Le Maire : Est-ce qu'il y a des questions, des observations?

Monsieur Thierry LE TOUZO : Oui. Monsieur le Maire, je vous poze une question : pratiquant fe VTT
et la rando réguliérement dans notre belle forét de Tremiin, c'est bien de penser, c'est bien
d'acheter, mais qui entretient ? Parce que réguiiérement, suite aux coups de vent ou autres I'hiver,
tous les arbres tombent et aprés les chemins sont impraticables. Donc, si vous étes propriétaire,
qui sbeoupe de Ientretien ?

Mornsieur Stéphane PLUNIAN : Oui, ¢a dépend des propriétaires cussi.

Monsieur Thierry LE TOUZQO : Oui, mais ia, je vouss parie de votre terrain. Qui entretient les services
municipaux, qui on appelie ? Je vous parie du chemin forestier dans les foréts.

Monsieur Stéphane PLUNIAN : Quand les propriétaires de parcelles privées font des travaux, des
abattages darbres comme c'est le cas actusilernent...

Mais, je parle, avant qu'iis ne tombent naturellement morts, parce quaprés ca empéche de passer
au niveai: du cheminement. Donc, vous croyez que les service techniques qui ont déja du travail.
Vous pensez qu'ils vont alter dans la forét couper des arbres sur le chemin.

48163



Monsieur Stéphane PLUNIAN : ies services technigues déblaient bien les routes.

Monsieur Thierry LE TOUZO: Oui, mais je ne parle pas des routes, je parles des chemins forestiers.

Monsieur Stéphane PLUNIAN : Les routes et ies chemins peuvent éire déblayés, mais ces
interventions doivent étre planifiées en amont et organisées par les services techniques.

Monsieur Stéphane PIGACHE: Pardon, je me permets d’'intervenir. Monsieur le maire, poivez-vous
demander cux personnes du public de se taire ? On n'entend pas les propos de Monsieur PLUNIAN.

Monsieur Le Maire : Alors, merci au public de se taire et que ies intervenants parlent biendans le
micro de maniére assez forte et audible.

Monsieur Stéphane PLUNIAN : Je dirais que si. iors de vos sorties en VTT, vous constatez la
présence d’'un arbre tombé sur un chemin ou un obstacle, le mieux est de prévenir les services
techniques en indiquant précisément l'endroit ot il se trouve. ils pourront ainsi intervenir dés que
possible. Bien évidemment, {'intervention ne pourra pas forcément étre réalisée immédiatement,
car les services techniques ont de nombreuses interventions aplanifier

Madame Céline LE GOFF : Oui, pour pratiguer aussi beaucoup, un peu moins ces temps-ci, la
course a pied dans nos bois, qui se pratique beaucoup, déja avec la végétation, souvent ies
chemins sont parfois impraticables. Donc, il est vrai que nos vetétistes nous aident aussi a
entretenir et a refaire certains chemins. Il y en a également qui se créent naturellement,
notamment lorsque I'on contourne les obstacles, ce gqui peut progressivement créer de nouveaux
passages. Je suppose que vous le savez bien aussi. Et je trouve que c¢a se fait plutét bien. Cest
vrai quon a beaucoup darbres morts sur certaines parcelles, notamment lorsquelles
appartiennent a des propriétaires privés. C'est une vraie problématique. Je n'ai pas forcément la
réponse aujourd’hui, mais je pense que ¢a représente quand méme un chantier important.

En revanche, je trouve que c’est une trés bonne chose que la Mairie puisse conserver et maitriser
certaines terres, parce quon rencontre réguliérement des difficultés avec les propriétaires
privés. Quand on fait du vélo ou méme de la course a pied, on peut étre confronté & ce genre de
situation. Moi-méme, je me suis déjaretrouvée dans lI'impossibilite demprunter certains chemins
et j'ai donc été obligée de passer par dautres portions de chemin.

Monsieur Le Mcire : Sans oublier {'intervention de Lorient agglomération qui entretient cussi les
chemins de randonnée par délégation du conseil départemental. Bien, ceci étant dit, maintenant
on va procéder au vote qui est contre ? qui s‘abstient ?

Délibération adoptée a 'unanimité
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11- FONCIER - DELEGATION AU MAIRE POUR EXERCER, AU NOM DE LA COMMUNE D'INZINZAC-LOCHRIST.
LE DROIT DE PRI::EERENCE PREVU PAR LE CODE FORESTIER LORS DE LA CESSION DE PARCELLES
BOISEES CONTIGUES AUX PROPRIETES COMMUNALES

Vule Code géneral des collectivités territoriales, notamment ses articles L. 2122-21, L. 2122-22 et L. 2122-
23;

Vu le Code forestier, notamment ses articles L. 331-19 a L. 331-21; les dispositions relatives au droit de
préférence des propriétaires de parcelles boisées contigués lors de la cession d'une propriété classée au
cadastre en nature de bois et foréts d'une superficie totale inférieure a quatre hectares ;

Considérant que la commune d'Inzinzac-Lochrist est propriétaire de plusieurs parcelies boisées sur son
territoire ;

Considérant que l'acquisition de parcelles boisées contigués aux propriétés communales contribue a la
constitution d'unités foncieres cohérentes, a la limitation du morcellement forestier, a la préservation de
la biodiversité, des continuités écologigues et des paysages, ainsi qu'a une gestion durable du patrimoine
forestier communal ;

Considérant que cette démarche s'inscrit dans un objectif d'intérét général visant & assurer la protection,
la gestion durable et la transmission aux générations futures du patrimoine naturel communal ;

Considérant que les délais impartis pour exercer le droit de préférence nécessitent que le Maire puisse
prendre rapidement les décisions utiles afin de préserver les intéréts de lacommune ;

Considérant qu'il convient, dans un souci de bonne administration, de déléguer au Maire le pouvoir
dexercer ce droit de preférence, sous réserve de la disponibilité des crédits nécessaires ;

Aprés en avoir délibéré, le conseil municipal :

» DELEGUE a Monsieur Le Maire, pour la durée de son mandat, le pouvoir d'exercer, au nom de la
commune, le droit de préférence institué par le Code forestier au bénéfice des propriétaires de
parcelles boisées contigués, lors de la cession de propriétés classées au cadastre en nature de
bois et foréts d'une superficie totale inférieure a quatre hectares.

> AUTORISE Monsieur Le Maire a accomplir toutes les démarches nécessaires a l'exercice de ce
droit de préférence et a signer tous actes, documents et piéces s'y rapportant, ainsi que les actes
nécessaires a la réalisation de l'acquisition.

L'exercice de cette délégation est subordonné :
e a linscription des crédits nécessaires au budget communal ocu & toute décision budgétaire
permettant le financement de l'acquisition ;
e au respect des dispositions du Code forestier ainsi que de toute disposition |égislative ou
réglementaire applicable.

Monsieur le Maire rendra compte au Conseil municipal, & chacune de ses réunions obligatoires, des
décisions prises en application de la présente délégation.

Monsieur Stéphane PLUNIAN: La déiibération déelegue au maire ie pouvoir dexercer, au nomde la
comimung, le droit de préférence. en cas de vente de parcelies boisées et foréts, une superficie
totale inférieure G 4 hectares, privée, contigué agux parcelies boisées communales. Ce droit
permet alacommune dacquérir ses parcelles afin de constituer des uniiés fonciéres cohérentes,
de limiter le morcellement forestier, de préserver la biodiversite, la continuité écologique et les
paysages, et de favoriser une gestion durable du patrimoine forestier communal.
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Cette délégation permettra au Maire par aide municipale dexercer le droii de préférence
lorsqu’un cas de cession relevant de ce dispositif se présentera. Donc, il y en a un qui se présente,
on en avait parlé en commission, on avait demandé des détails. Donc, dans le cas de la cession
qui se présente, cette parcelle fait 7830 m2 et qui est a vendre au prix de 3 350€ hors taxe. Donc,
la commune exercera son droit de préférence.

Monsieur Le Maire : Est-ce qu'il y a des questions, des observations sur ce bordereau ?

Délibération adoptée a'unanimité
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12 - INFORMATION - EFFACEMENT DU BARRAGE DE TY-MAT

Lorient Agglomeération, dans le cadre de sa compétence GEMAPI (Gestion des milieux aquatiques et
prévention des inondations) engage les travaux deffacement du barrage de Ty Mat sur la commune
d'Inzinzac-Lochrist.

Construit durant la Seconde Guerre mondiale pour lalimentation en eau potable, ce barrage n'est pius
utilise depuis le début des années 2000. Son démantélement permettra de rétablir la continuité écologique
du Kerolin (Kersalo), tout en répondant aux enjeux de sécurité liés a la vétusté de l'ouvrage.

Impératif écologique : Restaurer le fonctionnement naturel du cours d'eau

Le barrage de Ty Mat constitue aujourd’hui un obstacle & la circulation des poissons migrateurs {truites et
saumons) et des autres espéces piscicoles. |l freine également le transport naturel des sédiments,
indispensable au bon fonctionnement du cours deau.

Le paysage va evoluer vers un aspect plus naturel. Il ne sera pas "détruit", il sera recennecté. L'objectif est
de remplacer un plan d'eau stagnant par des zones humides et une riviére vive dynamique, plus riche en
faune et en flore.

Impératif de sécurité

Le projet répond également a un impératif de sécurité publique. Les expertises réalisées ces dernieres
années ont en effet mis en évidence le vieillissement de l'ouvrage. En tant que propriétaire du barrage,
Lorient Agglomération a la responsabilité dassurer la gestion du site et de garantir sa conformité
réglementaire.

Impact pour les usages :
- Lesite devient un espace de nature plus résilient
- Une meilleure qualité de l'eau pour la prise deau en aval
- Amélioration des populations de poissons
- Maintien de l'ensemble des cheminements existants
- Suppression de fancienne maison de gardien délabrée et souvent squattée
- Assurer la sécurité des habitants a l'aval

Colit de l'opération
- 800 0CO €, financés a 80 % par 'Agence de 'Eau Loire Bretagne, la Région Bretagne et le
Département du Morbihan, les 20% restant par Lorient Agglomération

Planning : travaux prévus de juin & octobre 2026 : chemins de rando interdits pendant cette période
- Juin: Preparation du chantier, installation, élagage des arbres...
- Juillet : vidange du barrage et demolition de fancienne maison du gardien
- Aolt, septembre : demolition du barrage
- Saufimprévus, les travaux seront terminés fin octobre

Un arrété municipal est pris pour interdire l'acces au circuit de randonnée de Ty Mat.

=» L'opération s’inscrit ainsi dans une démarche globale de gestion des cours d'eau visant a concilier
préservation des milieux naturels, sécurité des ouvrages et qualité de la ressource en eau

Le conseil municipal :

»  PREMDACTE deflinformation.

Monsieur Le Maire : #f est important quon aif ce iemps d’information en Conseil municipal parce

que vous savez quii sagit d'un projet ancien qui ne date pas d'hier. Maintenant, il va rentrer dans
une phuse ogérationnelfe.

Je rappelle que hier soir, avec les services de Lorient agglomération, nous avons organisé une
réunion publigue sur le projet pour Ia aussi, de maniére tout afait claire, transparente, présenter,
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les raisons de l'effacement de ce barrage, les conditions, ie déroulement et ie calendrier. Et puis
la aussi, il y a eu des échanges. Alors, jai trouvé plutét constructif dans un climat apaisé,
contrairement & ce quon a pu lire dans un journal local qui n'est pas présent ici dailleurs. Mais
pour avoir, je le dis parce que jai assisté a la réunion publique avec beaucoup de mes élus. avec
Lorient agglomération, et le bilan quon a tous fait, c’est que les échanges étaient constructifs
dans un climat apaisé. Je tiens a le souligner parce que, qu'on soit pour ou contre, et bien les
échanges étaient présents, chacun a pu sexprimer, chacun a pu avancer ses arguments. Cétait
une trés bonne initiative quon a co-porté avec Lorient Agglomération, et il a été. je pense,
extrémement bénéfique pour appréhender encore une fois ce projet deffacement qui est un
projet ancien et qui désormais va étre mis en ceuvre.

Monsieur Stéphane PLUNIAN : Lorient Agglomération, dans le cadre de sa compétence Gemapi
engage les travaux deffacement du barrage du Climat sur ia commune d'Inzinzac-Lochrist
construit dans la Seconde Guerre mondiale pour F'alimentation en eau potable, ce barrage n'est
plus utilisé depuis le début des années 2000. Son démantélement permettra de rétablir la
continuité écologique du Kerolin tout en répondant aux enjeux de sécurité liés a la vétusté de
l'ouvrage.

Le barrage de Ty Mat constitue aujourdhui un obstacle a ia circulation des poissons migrateurs
(truites et saumons) et des autres espéces piscicoles. Il freine également le transport naturel des
sédiments, indispensable au bon fonctionnement du cours deau. ies expertises réalisées ces
derniéres années ont en effet mis en évidence le vieillissement de fouvrage. En tant que
propriétaire du barrage, Lorient Agglomération a la responsabilité d'assurer la gestion du site et
de garantir sa conformité réglementdire.

Le site deviendra un espace de nature plus résilient, une meilleure qualité deau pourla prise deau
en aval, amélioration des populations de poissons, maintien de I'ensemble des cheminements
existants, suppression de I'ancienne maison de gardiens délabrée souvent squattée, assurer la
sécurité des habitants alaval.

Le coiit de fopération 800 000 £ finance a 80% par I'Agence de leau Loire-Bretagne, la Région
Bretagne et le Département du Morbihan, les 20% restants par Lorient Agglomération.

Le planning des travaux est prévu de juin a octobre 2026. Pendant ia période, les chemins de
randonnée seront interdits. En Juin, la préparation du chantier, l'installation et élagage des
armes.En Juillet, il est prévu la vidange du barrage et la démolition de l'ancienne maison du
gardien.En Aoiit septembre, cest la démolition du: barrage. Sauf imprévu, les travaux seront
terminés fin octobre. Un arrété municipal est pris pour interdire 'accés au circuit de randonnée
du Tymat. Lopération s'inscrit ainsi dans une démarche globale de gestion des cours d'eau visant
aconcilier préservation des milieux naturels, sécurité des ouvrages et qualité de la ressource en
eau.

Monsieur Le Maire : Merci Stéphane. C'est une information, mais c'était important quon puisse
avoir ce temps d’information en Conseil muricipal, en particulier aprés cette réunion publique
dhier.

Monsieur Thierry LE TOUZO : Je voulais juste savoir, Monsieur le Maire, quelle est voire position
sur ce sujet, pour la destruction du barrage, quelle est votre positicr: ?
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Monsieur Le Maire : Je vais étre clair, je vous donne ma position Vous savez, je I'ai dit clairement
dans un reportage de France 3 Bretagne il n'y a pas trés longtemps J'ai vu les études, vous savez,
peu de temps aprés notre arrivée, dailleurs on avait parlé de ce sujet, Madame Nicolas,

Madame Armelle NICOLAS : C'est un sujet sécuritaire et qu'i! failait le faire tout en respectant ia
continuité écologique.

Monsieur Le Maire : Peu de temps aprés notre arrivée, on a eu un échange avec Lorient
Agglomeration. Jai vu les rapports, notamment ce quils ont présenté de maniére un peu
synthetique et pédagogique lors de la réunion publique d'hier, concernant justement les fissures
qui avaient eté constatées sur le barrage. Ce barrage dote quand méme de 1942 et, if n‘a pas été
entretenu. Mais on ne va pas refaire I'histoire, c'est un fait, il n‘a pas été entretenu.

Madame Armelle NICOLAS : Mais tout-a-fait, il faut toujours resituer les choses dans I'histoire

Monsieur Le Maire : Oui, il fout touiours resituer les choses dans histoire et il ne faut pas non plus
tout meitre sur le dos de I'histoire. Jai donc dit clairement iors de cette interview a France 3
Eretogne, et je le redis : sij'habitais au pied de ce barrage, je ne dormirais pas tranquille.

Donc oui, il y a un impératif de sécurité. Et ce sujet, qui est encore une fois, je le redis, ancien, on
sait bien quun jour ou I'autre, cet effacement, il était a prévoir et G organiser. £t cela n'a pas été
fait, ca ni'a jamais été fait.

Et bien maintenant. nous le faisons avec Lorient Agglomération. C'est surtout Lorient
Agglomération qui le fait, d'ailieurs.

Voiiis, donc clairement, je vous donne ma position, et je vous la donne d’autant plus que c’est
exactement ce que j'ai dit lorsque j'ai été interviewé par France 3 Bretagne.

Monsieur Thierry LE TOUZQ : Désolé, je n'ai pas regardé votre interview sur France 3 Bretagne.

Monsieur Le Maire : Je vous ai répondu parce queffectivement, c'est un gros sujet. Il y a deux
sujets importants, comme cela a été trés bien expliqué par Lorient Agglomération lors de la
réunion publique, ou il y avait beaucoup de participants. Tant misux, et c'est normai, puisque c'est
un projet qui conncerne heaucoup de monde.

iy a ce sujet de la sécurité, et on ne peut pas l'ignorer. Il y a plein de sujets liés a la sécurité,
dailleurs, et on en pariera aussi tout di‘heure, au sensiarge du terme. On ne peut pas ignorer cela
lersquion veut éire responsable.

Etpuis, iy a le sujet de la continuité ecoiogique, qui a été longuement débatiu.

On ne va pus refaire lg réunion publique d’hier ici. Mais voilg, cétait important que il y ait cette
informatior en Conseil municipal sur ce projet deffacement du Barrage de Ty Mat.
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13 - INFORMATION - PLAN D'ACTIONS 2026-2032 - SECURITE ET TRANOQUILITE PUBLIOUE

Monsieur Le Maire indique que la sécurité et la tranquillité publique constituent des attentes fortes des
habitants et des acteurs locaux.

Afin de garantir un cadre de vie serein, de prévenir les risques et daccompagner I'évolution des besoins du
territoire, la municipalité souhaite mettre en ceuvre une stratégie globale et progressive en matiére de
securité.

Monsieur Le Maire rappelle qu'une commission municipale dédiee spécifiquement aux sujets de lasecurité
et de la tranquillité publiques a éte créé le 15 mai 2026.

Un plan dactions pour la période 2026-2032 sarticule autour de plusieurs axes complémentaires : le
renforcement des moyens humains et matériels de la police municipale, ie developpement des partenariats
avec lagendarmerie et les communes voisines, la prévention de la délinquance, la sécurisation des espaces
publics et des établissements scolaires, ainsi que l'améiioration de la gestion des risques majeurs.

Le Plan d'actions {en annexe) présente les principales actions envisagées, les acteurs concernés, les
échéances prévisionnelles, les indicateurs de suivi ainsi que les observations permettant d'en préciser les
modalités de mise en ceuvre.

Ce document constitue une feuille de route évolutive qui fera lebjet d'un suivi régulier par la commission
municipale dédiée a la sécurite et a la tranquillité publique.

Le conseil municipat :

> PREND ACTE de l'information.

Monsieur Le Maire : Il s'agit de présenter des informations sur le plan daction 2026-2032 «
Sécurité, tranquillité publique », avant de laisser la parole a Brigitte Le Vaillant qui, comme tout
le monde le sait, est adjointe au maire en charge de la sécurité et de la tranquillité publique, mais
aussi élue référente de Penquesten, pour expliquer pourquoi nous présentons ce soir. en Conseil
municipal, ce plan d'action.

Vous le savez, on I'a dit, on le redit : la sécurité et ia tranquillité publigue font partie de nos
priorités. Ce seral'une de nos priorités pour la mandature qui commence. On l'a toujours dit, on le
dit, et puisqu'on le dit, on le fait.

On a mis en place une commission sécurité. Nous avons une élue en charge de la sécurité, qui est
épaulée par un conseiller délégué, dailleurs, Patrick Carlet, ici présent, également en charge de
la sécurité, parce qu'on sait bien que c'est aussi une préoccupation forte de nos concitoyens.

Aloccasion des travaux de la commission sécurité, nous avons donc voulu élaborer une feuille de
route, un plan d'action en matiére de sécurité. Cest-a-dire que Nous, elus, nous nous sommes
posé la question suivante : quest-ce guron veut mettre en place sur le mandat pour améliorer.
assurer et garantir la sécurité des personnes et des biens sur notre commune ?

Alors, c'est un plan d'action qui, bien entendu, comme tout plan d'action, peut éire amené a
évoluer. Ceia signifie qu'il y aura peut-étre des actions que nous serons obligés soit davancer,
soit de reporter.

Muais l'objectif est d'avoir une vision tout afait claire et transparente, afin que I'ensemble des
élus du Conseil municipal, 'ensemble des collaborateurs et 'ensemble de la population aient
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bien en téte quel est notre plan d'action, quelle est notre feuille de route en matiére de sécurité
pour les annédes 4 venir.

Sachant que, la aussi, nous serons peut-étre amenés & ajouter des actions. C'est-g-dire que ce
plon d’'zotion a vocation avivre et ¢ évoiuer.

Madame Brigitte LE VAILLANT : Bonsoir ¢ tous, effectivement je ne vais pas revenir sur ce que tu
viens de dire Jéréme, mais je vais vous présenter ce plan d'action. I repose sur plusieurs axes
complémentaires : le renforcement des moyens humains et matiériels de la police municipale, le
développement des partenariats avec la gendarmerie et les communes voisines, évidemment la
préveniion de lo délinquance, la sécurisation des espaces publics et des éiablissements
scolaires ainsi que F'amélioration de la gestion des risgues majeurs.

Donc, ce document, comme tu i'as dit Jérdme, constitue une véritable feuille de route évolutive et
qui sera effectivement régulisrement évaiuée quand ce sera nécessaire =t actualisée
notamment par la commission sécurité afin de sladapter aux réalités du terrain mais aussi et
beaucoup aux attentes de la population. Donc, ces actions, certaines sont en cours. ll y en a
évidemment gui seront G réaiiser et d'outres qui seront @ étre réévaluées.

Done, fa commission municipale dédiée spécifiguement au sujet de la sécurité et de la tranquillité
publique a été instaliee le 15 mai 2026. Alors, je vais vous parier des acteurs de ces actions, entre
autres, bien sir le maire ot les membres de la commission. Donc, ce sera aussi, en termes
d'actions, dadapter lzs moyens matériels dédiés & la police municipal, alors avec un budget que
ce n'est pas encore pose, mais bon, qui sera pozes. de renforcer les moyens humains de la police
municipale, donc actueliemani nous scmmes en, en cours de recrutement d’un deuxiéme policier
municipal, mais aussi ce sera dans le temps, un ASVP, du temps administratif. Pour rappel ce
document il est dans les annexes, si vous l'avez lu. De définir. donc une autre action sera de définir
et meitre en place un plan de continuiié de la présence de la police municipale lors des absences
et/ou des congés. Donc bien sir, ca va éire al'arrivée du deuxiéme policier municipal. Ca va étre
de développer le partencriat avec la gendarmerie. Cest vraiment quelgue chose de trés
important. Des temps de rencontres et déchanges avec les élus et jes équipes adéfinir et ce nest
pas 2ncore posg, mais bien entendu, c'est un projet de développer des coopérations avec les
communes voisines, ¢a aussi c'est un vrai projet et un vrai sujet, de mettre en place ou de
participer a un conseil local de sécurité et de prevention, de déployer et de maintenir et adapter
en permanence un dispositif complet de vidéoprotection. On en a déja parlé, donc Ia aussi c'est
rareil, c’est en cours puisque, je le rappelle, nous avions répondu a un appel a projets pour une
subvention, bien entendu, qui est toujours & la préfecture et pour iequel nous n‘avons pas encore
de réponse par rapport a cette subvention, d'identifier ies sites ou batiments a risque méritant
une sécurisation extérieure mais aussi dans les actions que nous projetons, cest évidemment
de lutter contre la délinquance routiére et de proposer en lien avec les services techniques, des
dispositifs de sécurité routiére, que ce soit des radars. des contrdles routiers, le radar
pédagogique aussi mais avec ses limite. De développer ia présence physique et les patrouilles
véhicuiées et pédestres au plus prés des habitants et des commergants. Et c'est queique chose
qui a déja eté demarré par le policier municipal actuellement, de prévenir les combriolages et
d'aller ala rencentre des victimes. Alors lg, c'est fait, puisque entre autres, le Conseiller délégué
Patrick Carlet s'en charge au quotidien et va a l'encontre des victimes.
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Madame Armelle NICOLAS : Excusez-moi, vous dites, Monsieur Cariet se charge au « quotidien ».
il n'y a quand méme pas de cambriolage tous les jours sur la commune.

Monsieur Patrick CARLET : Effectivement, je suis occupé !

Madame Brigitte LE VAILLANT : Et ce que je veux dire, c'est qu'au quotidien, effectivement, iis ne
rencontrent pas forcément une seule fois les personnes. Mais il y a un suivi.

Pour complémenter et dilleurs, il y a eu une réunion publique qui a eu lieu aussi en présence de
I'adjudant-chef Philippe De Vrye, de la communauté de brigades de gendarmerie de Languidic,
venu présenter, entre autres, dans les actions que chacun peut mettre en place pour éviter au
maximum et se sécuriser au maximum contre ies cambriolages et notamment dans le cadre des
départs en vacances.

Ensuite, participer a la sécurisation des événements et a la gestion de la circulation, de
développer les informations, les interventions pédagogiques au sein des établissements
scolaires.

Nous sommes donc en réflexion sur le sujet, parce que c'est vrai quon avance sur beaucoup de
projets. On avance aussi a petits pas, mais au moins, on avance. L'objectif est notamment de
renforcer lg sécurisation aux abords des écoles et de mettre a jour ie Plan communal de
sauvegarde, qui est également en cours actuellement.

Monsieur Le Maire : MerciBrigitte pour cette présentation irés exhaustive. Donc, un plan d'action,
encore une fois, comme je disais, qui a vocation bien siir a évoluer, avivre tout au long du mandat.
Mais encore une fois, I'idée c'est de présenter de maniére exhaustive notre feuille de route en
terme de sécurité, encore une fois, qui est une de nos priorités. Est-ce qu'ily a des questions, des
observations?

Monsieur Philippe Finet : Nous sommes trés satisfaits de la présentation par contre, ¢co vacodter
trés cher tout cela a mettre en place !

Madame Brigitte LE VAILLANT : Alors, ii y a deux choses. Cest-a-dire que, pour le deuxiéme
policier municipal, effectivement, un recrutement est actuellement en cours. Cétait un impératif.
Iy a deja eu un deuxiéme policier municipal dans ia commune, qui est parti, Donc, ¢a, cest une
premiére chose : cela a déja été budgéteé, jaliais dire.

Et pour ie reste, tout est évolutif, tout va se fairs au fur et a mesure. Ce pian d'action est un plan
d'action, j‘allais dire, presque pour le mandat, méme si, effectivement, l'idée serait de mettre en
place les choses importantes.

Mais, il y a aussi des choses qui ne coiliteront rien, si ce ivest, effectivement, de la présence. Par
exemple, je pense aux écoles, puisque nous sommes également en réflexion sur la sécurisation
aux abords des écoles. Ce n'est pas quelque chose qui coiitera forcément trés cher.

Monsieur Philippe FINET : Je parle de f'installation des caméras, il y a des subventions de I'Etat.

Monsieur Le Maire : Alors, justement, sur ce que disait Brigitte, trés rapidement, nous avons
déposé une demande de subvention au titre du Fonds de prévention de la radicalisation et de la
délinquance. Nous n‘avons pas encore la réponse, mais je sais que beaucoup de personnes vont
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soutenir et appuyer notre dossier, parce que non seulement il est bien fait, mais aussi,
malheureusemant, parce qu'ily a un sujet ainzinzac-Lochrist.

Donc. le montant de la subvention déterminera le reste a charge pour la commune. Nous y avons
déja travaillé, bien entendu, notamment avec la gendarmerie, et nous avons été trés clairs la-
dessus : nous déploierons les choses de maniére progressive.

On ne va pas mettre des cameras parfout, parce que cela a un colt et que cela demande une
organisation.

Licdee, ce n'est pas simplement de poser des caméras qui, parfois, ne fonctionnent pas la nuit ou
qui sont instaliées un petit peu comme ¢a. Lobjectif, c'est de mettre en place une véritable
vidéoprotection et de faire les choses de maniére étudiée et progressive.

Iy aura donc une montée en charge progressive, en fonction des besoins, des priorités que nous
allons deéfinir, notamment avec fa gendarmerie, et puis, bien entendu, en fonction des moyens
budgetaires que nous pourrons mobiliser.

Monsieur Stéphane PIGACHE : Tout d'abord, merci d'avoir mis cette commission en place et de
nous aveir permis d'y étre. Je pense que nous avons travaiilé de concert et c'est irés agréable.
Maintenant, voila, mes propos rejoignent ceux de Monsieur Finet. Vous avez répondu en partie @
men questionnement et au questionnement qir'on avait posé en commission, pour étre tout afait
nonnéte, sur comment ¢a dliait se passer et cominent ¢d va se passer progressivement parce
gu’il faut ne pas oublier qiie Monsieur Finet parlait de budget, if y a aussi les études, on en avait
égaiement parlé, des éiudes gui seront peut-étre aidées par Morbihan énergie

Monsieur Mikaél CANGO : Et juste pour information, les études sont gratuites et il sagit de ma
partie, je m'en occupe tous les jours. Done, on fera en sorte d'étaler les dépernises en fonction des
besoiris et, bien entendu, des subventions que fon pourra obtenir. De tcute facon, nous navons
n‘a pas le cheix. A un moment donné, nous sommes obligés davancer. Il faut avancer.

Monsieur Si¢phane PIGACHE : Je finis mon propos par rapport a... Oui, merci d@étre intervenu.

Concernant les caméras, bien entendy, oui, il n'y a pas que ga. Il faut aussi prendre en compte
toutes les dimensions du dispositif : les locaux pour stocker les images, Finformation du public,
fes panneaux,

Monsieur Le Maire : la déclaration a ia CNIL, qui est obiigatoire.

Monsieur Stéphane PIGACHE : Et puis, fa formation est égolement importante. Il ne faudra pas
oubiier la formation des person:ies, ainsi que la gestion des autorisations d'accés aux images.
Merci.

Monsieur Le Maire : Vous avez raison, c'est toute une approche giobale. £t c'est tout l'intérét
d'avoir une commission ad hoc dédiée a la sécurité, parce qu'on voit bien gue ¢’zst un sujet du
guotidien, mais cest aussi un sujet trés complexe, avec de nombreuses facettes.
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14 - INFORMATION - TRAVAUX REALISES ET A REALISER DANS LES ECOLES PUBLIQUES

L’analyse précise des derniers relevés relatifs & la qualité de Iair, conjuguée aux récentes vagues
caniculaires ayant notamment conduit a la fermeture dune école pendant une semaine et a une
dégradation des conditions d'accueil dans les autres établissements met en évidence la nécessiteé pour la
coliectivité de disposer d'une vision actualisée et exhaustive de Iétat technique de son patrimoine scolaire.

Ces évolutions, directement liées aux contraintes environnementales et climatiques, appellent une prise
en compte globale afin de garantir des conditions d'accueil satisfaisantes, confortables et conformes aux
exigences réglementaires en vigueur.

Conformément aux dispositions du Code de I'éducation, notamment ses articles L.212-4 et suivants, la
commune a la charge des écoles publiques du premier degré. A ce titre, elle est responsable de la
construction, de la reconstruction, de lextension, des grosses réparations, de l'équipement et du
fonctionnement des écoles maternelles et élémentaires. Elle doit ainsi veiller a la sécurité, a la salubrite et
aux conditions d'accueil des éléves et des personnels.

Dans ce contexte, il apparait indispensable pour la collectivité de procéder a un état des lieux technique
des écoles et dintégrer les résultats de cette analyse dans une programmation pluriannuelle des
investissements.

Cette démarche vise a permettre & la collectivité d'assumer pieinement les responsabilités qui Iui
incombent au titre de sa compétence obligatoire.

Le tableau(en annexe) présente les réparations connues a ce jour des interventions techniques aréaliser

Le conseil municipal :

» PREND ACTE de l'information

Monsieur Le Maire : Cette fois, je laisserai la parole & Aurore Bracq, adjointe en charge de
FEnfance-Jeunesse.

Nous allons projeter le tableau. Nous sommes exactement dans le méme état d'esprit que pour la
sécurité. Cet etat desprit c'est: un contexte et un constat. Le contexte, c’est notre prise de
mandat, il y a un peu plus de trois mois maintenant. Cest donc relativement recent, avec la
responsabilité qui est celle d'une commune en matiére dentretien. de réparations, de mise aux
normes et de mise en sécurité des bdtiments des écoles publiques.

Nous avons duilleurs eu, ce matin, un trés bon rappel des compétences obligatoires des
communes. Je dis ¢ca parce quencore une fois, ce matin, nous étions d une petite formation
organisée par Lorient Agglomération. Donc, ¢a, c'est le contexte.

Et puis, il y a le constot, cest-G-dire que la aussi, c’est normal. Lorsquon arrive aux
responsabilités dans une collectivité, on découvre un certain nombre de sujets. Et ces sujets, il
faut s'en emparer, si je puis dire, et puis il faut les traiter.

Donc, lobjectif de cette feuille de route que va présenter Aurore, cest bien d’identifier et de
partager nos points d'action, ainsi que nos points de vigilance, au sein des différents batiments
de nos cinq écoles publiques.

Madame Aurore BRACOQ: Avant toute chose, Monsieur le Maire, avant de présenter mon
bordereau, jaimerais mexprimer sur deux points. Le premier point, j'aimerais répondre aMadame
Nicolas.
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Je souhaite profiter de ce temps dechange, de ce Corseil municipal, professionnel et officiel, de
porter sur nos échanges en mappelant par men nom de famille. Cela permettra délever nos
conversatiosis et éventueliement, peut-éire, de répondre a vos questions quand vous nous le
demanderez. Le deuxiéme point, Monsieur le Maire, jaimerais faire qussi des remerciementset a
m'exgrimer pour nos agents de nos services, celui de la restauration, des ATSEM ainsi que tout le
personnel de la petite enfance de 'ALSH et oussi a Sandra qui envoie aux familles au dernier
moment, selon le flux des conditions qui puissent se passer, des mails aux families. Grace aleurs
engagements, nos struciures sont restées ouveries. ils ont prouve sur le terrain qu'ils sont les
premiers maillons indispensables de notre action publique. C'est grace d eux que la coliectivité a
pu maintenir un service de qualité pour la population. La véritable richesse de netre commune,
ce sont bien ces agents en premiére ligne.

Nous devons, nous avons le deveir de veiller  ce que nos enfants évoluent dans un cadre sécurisé,
sain et propice a leur épanouissement. C'est pour cela qu'il y a ce tableau. C'est un tableau de
situation. I} a été le fruit qui a été mené par nos services ainsi quavec des directrices. Notre
objectif est double: ¢ transparence absolue Vvis-a-vis des familles et Ia
planification/irivestissement scolgire. il y a eu des réactivités, des choses qui ont été faites. A ia
Fergerine, le visiophone a été réparé, les travaux de censolidation du plancher de la Forgerine
sont faits ef un parc a velo est a venir pour les vacanzes.

A Kerglow, les fuites de toitures sont réparées et le probiéme de wifi entre batiments ont été
résolu par la prise d’une antenne. Aux Lucioles, un test a £té mené =i mois de juin, sur le temps
du midi pour réduire l'agiiation des enfants lors des repas. Ainsi, pour garantir une meilleure
qualit2 de conditions de travail, pour le personnsi ainsi qu'une meilleure qualité de service. En
santé, nous avons ¢té un petit peu toqués sur certaines écoles pour le radon.

N:aous ne nous cachons rien, i oU des taux de radon supérieurs aux normes ont été détectés, nous
programmons des travaux de ventilation ainsi qu’un protocole daération strict parce que la santé
de nos enfanis ne se négocie pas.

Suite aux conditions climatiques, aux Lucioies, la verriére est soumise ade fortes températures.
Une peinture thermique et protectrice va étre posée dans les prochaines semaines sans oublier
un projet transversal.

C'est bien celui de I'ensemble de nos 5 écoles. Un proiet global de végétalisation pour les cours de
récréation. Il sera engagé par les enseignants, nos agents et aussi par les parents. Mais la, ot il
est ie plus gros investissement structurel, c'est le chauffage. Les chaudiéres des Lucioles et de
Jules Ferry sont vieillissantes, elles surconsomment, elles devront éire remplacées. Tout comme
ia toiture des lucioles. On arrive au moment o la membrone de couverture est ancienne et doit
&ire entierement renouvelée.

Ainsi, il faudrait aussi reveir le sens de circulation et un stationnement aux alentours de ces
écoles.

Nous avons des dossiers assez lourds, C'est le résuitat d’une usure structurelie de longue date.
Mais j'espére et je souhaite quon ne ferme pas les yeux, et quon s'engage a des études et a des
budgets responsables pour y faire face. Monsieur le Maire, qu'il s'agisse de lancer une
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modernisation énergétique d'envergure pour les fagades, les cours ou de planifier une réfection
durable pour les toitures des Lucioles, il faut faire le choix de 'honnéteté budgétaire et technique.
Notre priorité absolue reste le bien-étre des enfants et ainsi que la célérité des équipes, la
transparence vis-a-vis des familles et celle de la vision de l'avenir responsable et partagé.

Monsieur Le Maire : Merci, Aurore, pour cette présentation.

Vous l'avez compris, c’est une feuille de route qui permet d'identifier, sur nos cinq écoles
publiques, puisque c'est la commune qui a la responsabilité des extensions, de l'entretien, des
grosses réparations et des batiments des écoles publiques, de pouvoir dresser un état des lieux
des batiments, de faire le point sur les actions que nous avons deja pu mener dans un cadre
budgétaire trés contraint, tout le monde le sait.

Et puis, il sagit égaiement d’identifier les différentes pistes qui vont faire 'objet d’un travail un
peu plus approfondi, comme le disait Aurore.

Puisque nous avons cing écoles, on sait que le bdti est ancien. On sait égaiement que ce bati n'est
pas forcément, et il n’y a pas qu’a Inzinzac-Lochrist, adapté aux périodes de forte chaleur que
nous avons pu connaitre. Donc, c'est un sujet qui mérite, et qui méritera, un grand débat public.

Sur nos écoles, nous avons cette particularité d'avoir cing écoles publiques a Inzinzac-Lochrist.
On voit bien que nous avons devant nous un certain nombre d’investissements, de réparations et
de dépenses. Et sur ce sujet, comme sur les autres sujets, il y a deux options, deux possibilités.

Soit l'option de tout mettre sous le tapis, qui a ses avantages et ses inconvénients, et puisily a
l'autre option, qui a aussi ses avantages et ses inconvénients : essayer, sans vouloir forcément
tout régler de maniére merveilleuse, parce que l'idéal n'existe pas sur cette terre, de pouvoir,
autant que faire se peut, en fonction des contraintes que nous avons tous, contraintes
budgétaires, juridiques, techniques, réglementaires , de poursuivre un accueil des enfants dans
les meilleures conditions possibles.

Et puis, faire en sorte que les conditions de travail de tous les professionnels, que ce soit ies
professionnels de I'Education nationale ou ceux de la commune, soient également les meilleurs
possibles. Donc voiid, un petit peu, la philosophie de cette information.

Et comme pour le plan d'action sécurité, ce sont des choses qui vont évoluer, qui vont avancer,
qui vont étre adaptées dans le temps et que nous présenterons réguliérement en Conseil
municipal.

Madame Armelle NICOLAS : Madame Bracg

Madame Aurore BRACO : Madame Nicolas

Madame Armelle NICOLAS : Je voulais juste intervenir, parce queffectivement, vous évoquez la
vétusté de certaines de nos structures.

C'est ce pourquoi, aujourd’hui, vous évoquez cet endetitement massif. On a commencé par la
construction d’'un nouvel EHPAD parce que quand nous sommes arrivés, et merci d'avoir parie de
I'histoire.

Monsieur Le Maire : On parle des écoles, la.
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Madame Armelle NICOLAS : Oui, mais structurellement, tous les batiments, Monsieur Meunier,
tous les hitiments étaient a revoir

Mornisieur Le Maire : Non, muais sur les écoles. Le sujet, ce sent les écoles.

Madame Arsnelle NICOLAS : Pour les écoles Madame Bracq, je le fais avec le sourire et avec
beaucoup de sympathie. Comme vous évoquez les stationnements autour des Lucioles. On a eu
une étude, on a présenié une étfude ici, un jour en conseil municipal. Ca date et je vais vous
expliquer pourquoi ca date. Et je nose pas poser la question aux services qui sont la. Je vais donc
poser la question cux éius parce que vous évoquez les chaudiéres qui servent au chauffage des
écoles vieillissantes. Bier: entendu, on nuilait pas les changer puisquon avait ce projet de
centrale chaleur. Mais, tout cela était avec ce projet de centroie chaleur qui devait porter le
chauffage aux Lucioles et faire tout le tour, aller méme jusqu’da la Charpenterie. Voila pourquoi
nous navens pas investi dans des chaudiéres ou nous navons pas revisité le chauffage des
écoles.

Bonc, je me permets en méme temps peut-étre que vous étes aii courant puisgue vous étes a
anciyser cet écosysteme géographique des écoles. Je ne sais pas ol en est igtude de la centrale
chaleur, on n'en porle plus, on n'en parle pas.

Madame Francette CHAULOUX : A chaque fois que nous avons parlé de la Centrale chaleur, nous
avons sauligné guavant dinstaller un nouveau systéme de chouffage, il fallait dabord iscler le
b&timent. Sinon, on chauffait I'air extérieur, et cela n'avait donc pas vraimen? de sens. Or,
effectivement, vous navez rien réalise sur le batiment,

Madame Armelie HICOLAS : Froncetie, nermettez-moi de vous dire ....

Madame Francette CHAULOUX : Il y a pas eu de travaux denvergure sur les écoles.

Madame Armelle NICOLAS : Tous les planchers qui ont été refaits aux Lucioles? Parce que la
structure allait un jour....

Madaine Francette CHAULOUX : En tout cas sur isolation, cela a toujours £t¢ un débat avec vous.
On a toujours relevé quavant de chauffer, if fallait isoler.

Madame Armelie NICOLAS : Monsieur le Maire, qu'en est-il de cette étude de centrale chaleur ?

Monsieur Stéphane PLUNIAN : J'ai vu qu'effectivement il y a un projet. Je I'ai vu parce que jétais
a SPL BER. Nous sommes sur le calendrier mais nous ne sommes pas dans e vert.

Madame Armelie NICOLAS : La derniére réunion que javais eue, nous étions dans le vert, c'est ce
que Bruno Paris m'avait dit.

Monsieur Le Maire : Cela fait partie des sujets guii fout guon examine attentivement.
o

Madame Armelle NICOLAS : Je yous le dis, excusez-moi Monsieur le Maire de vous interrompre,
mais ¢a geénere effectivement une réponse aux questions que Madame Bracq évoquait. Cela
génére ia réfection de toute la voirie en enfouissement des réseaux et tout ¢a donc, cest la
centrediie.
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Monsieur Le Maire : Oui, c'est un projet extrémement structurant et c'est la raison pour laquelle,
vous savez, il vaut mieux prendre un petit peu de temps pour réexaminer un certain nombre de
sujets, plus ot moins clairs, avec toutes les incidences gue cela génére derriére.

Donc le sujet il est sur la table jai la chance de travailler avec des collaborateurs compétents qui
vont pouvoir, avec l'ensemble des élus compétents, bien nous expliquer les tenants, les
aboutissants, I'historique de ces dossiers pour qu'on puisse prendre les décisions éclairées sur
les suites quon donne aces aces projets.

Madame Armelle NICOLAS : Vous avez aujourd’hui les mémes collaborateurs que ceux avec
lesquels je travaillais alépoque. La compétence était donc bien présente, y compris lorsque nous
abordions déja ce sujet.

Monsieur Le Maire: Donc, je compte bien sur eux pour nous expliquer les tencnts. les
aboutissants, les points forts, les points faibles de chacun des projets pour qu'on puisse prendre
ce que fon fait depuis le mois de mars, les bonnes décisions pour I'intérét général de la commune.

Et pour terminer, vous avez pu constater que, dans le tableau présenté par Aurore, qui a dailleurs
éte trés bien présenté, il n’y a pas uniquement des questions liées au chauffage ou ala chaudiére.

Ily a un certain nombre d'autres sujets qui ne dépendent pas directement du projet de chaudiére.
Ce sont donc des sujets sur lesquels nous reviendrons a l'occasion des prochains conseils

municipaux.

Madame Armelle NICOL AS : Donc cela signifie Monsieur le Maire qu'on reviendra sur ce tableau la
parce qu'en commission Thierry avait évoqué le fait qu’il manquait une colonne « budget » parce
que c’est un diagnostic et il a le mérite dexister

Monsieur L e Maire : Qui, bien siir bien sir tout a fait et vous avez raison, il faut valoriser les choses.

Madame Armelle NICOLAS : on l'avait évoqué en commission, j'avais trouvé cela trés enrichissant
mais on pensait que ce soir, il y avait au moins une colonne qui nous permettait ....

Monsieur Le Maire : Mais ne vous inquiétez pas on aura l'occasion de travailler de maniére trés
enrichissante dans les prochaines commissions qui viennent, dans les semaines qui viennent,
dans les mois qui viennent, il n'y a aucun probléme la-dessus, sur tous ies sujets.

Je remercie l'ensemble des élus, je remercie lensemble des collaborateurs, 'ensemble du public
et je souhaite atous un trés bon été. Nous nous retrouvons au mois de septembre pour le prochain
Conseil municipal.

Merci, au revoir.

Fin de séance a 22h30
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